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Voor u ligt het Jaarverslag van Stichting Wonderwijs over het kalend@@@4dr Wonderwijs is verantwoordelijk voor het

verzorgen van primair onderwijs op veertien basisscholen inEi&t, Heteren, Oosterhout, Valburg, Zetten en Huissen. De
Wonderwijsscholen hebben elk een eigen verhaal en onderwijsconcept. De Wonderwijsscholen bieden kwalitatief goed en waarde
gedreven onderwijs aan ongeveer 3900 leerlingen. In dit Jaarverslag leggen wij verantwoording af over de behaalde mgsultaten

diverse onderdelen: onderwij§iR huisvesting/ beheer enfinancién.

Wonderwijs teeftin 2024de financiéle administratie in eigdreheergenomenom de kwaliteit van de ondersteunirepnde
scholen verbeterenEen mooie ontwikkelindied 2 G @2t t S GSONBRSYKSAR @ly RSisO2tf S3F QA

uitgevoerd

Het jaarverslag is voor het eerst in april in plaats van juni besproken met alle gelediigdnikken tevreden terugp het naar

voren halen van dit proces.

In het voorjaar van 2024ond de eerste Wonderwijsdag plaats2 £ £ S 3| Q &van dé HAdpRES, \GHReden, Rvliedenen
onze stakeholders waren te gabtet programmawerd vormgegeven door een viert#/onderwijscholendie een workshop
verzorgden, andere workshops werden verzorgd door onze orthopedagogen en enkele extee@/onderwijsdag@024is door

de bezoekers hoog gewaardeerd.

In het najaar vare023is het Koersplan 202R024 geévalueerdoor de directeureren de schoolteamsde stakeholders van de
scholenende GMRIn 2024 is hehieuwe Koersplan Wonderwijs Verwondert! 262828 tot stand gekomemet de medewerking
gy O 2retleSeademséhapsraden, Gemeenschappelijke Medezeggenschapstas@lRaad van Toezicht en onze
stakeholdes. Het nieuwe Koersplan is vanaf 2025 van krachtmi@eweschoolplannergebaseerd op het Koersplan Wonderwijs

Verwondert!volgen met ingang van het schooljaar 26286.

In 2023 heeft @ directeur van de Willibrordusschool in Herveld Wonderwijs verzocht om de Willibrordusschool te laten fuseren
met Wonderwijs. In 202#& een fusieeffectrapportage opgesteldn zijn alle stappen om tot een fusie te komen doorlopgimd
2024 heeft de GMR ingestemd met de fusie en de Raad van Toezicht heeft goedkeuring verleend. We kijken terggdggesn

proces.

Gedurende 202hebben amze colleg® zichwederommaximaal ingezet orgoedonderwijste realiserervoor alle kinderenEen

enorme prestatie waarvoor wij hen zeer erkentelijk zijn
Dit bestuursverslag is opgemaakt vdat ministerie van OCW, de gemeente Overbetuwe en LingewdarBaad van Toezicht, de
GMR en andergeinteresseerderMocht u na het lezen van dit verslagg vragen of opmerkingen hebben, dan horen we graag

van u

Hennie van Schilt,

College van Bestuur
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Missie
Wonderwijs wil recht doen aan het kind van de toekomst. Want onze leerlingen bepalen (mede) hoe onze
toekomstige samenleving eruit ziet en functioneert. En hoewel de toekomst lastig te voorspellen is, staan een aantal
feiten vast:

1 we moeten zuinig met onze omgeving omgaan;

1 we hebben te maken met grote verschillen in omstandigheden en kansen;

1 we hebben elkaar nodig om problemen op te lossen;

1 we willen allemaal van betekenis zijn voor anderen en streven allemaal naar geluk.
Geluk is een groot goed en belangrijk streven. Gelukkige mensen zijn weerbaarder, creatiever, innovatiever,
vrijgeviger en komen beter tot groei. Ze hebben een positieve kijk op zichzelf en de ander. Om bij te dragen aan de
ontwikkeling van gelukkige, kisthe en zelfstandige leerlingeren medewerkersg;, richt Wonderwijs zich op:

1 samenwerking en verbinding;

1 het versterken van het eigenaarschap;

1 SSy ONBRS 2yiGoA11StAya Gty WKINIX K22FR Sy KI YRSy ®:

Dit is wat ons beweegt en drijft.

Wonderwijs inspireert, stimuleert en begeleidt kinderen in hun ontwikkeling tot gelukkige, kritische en
zelfstandige(wereld)burgers die met vertrouwen en respect in verbinding staan met anderen en hun omgeving en

een bijdrage leveren aan een duurzame samenleving.

Visie
Kinderen verwonderen zich de hele dag. Over alles wat leeft, groeit en bloeit, wat ze horen, lezen, zien, voelen
enervaren. In verwondering ontdekken ze waartoe ze in staat zijn en wat ze nog niet zo goed behassen
aansporing om nieuwe uitdagingearate gaan. Verwondering ligt aan de basis van leren en ontwikkelen.
Verwonderen is met een open blik naar de wereld kijken. Je verbazen, laten inspireren en verrassen. Door de mensen
om je heen, hun houding, gedrag, mening en denkbeelden. Verwonderiptjeo®ties op en wekt nieuwsgierigheid.
Om de ontwikkeling van leerlingen te versterken, dient ons (W)onderwijs drie doelen:

1 Kwalificatie: het opdoen van kennis en vaardigheden die je in je latere leven nodig hebt.

1 Socialisatie: de vorming tot deelnemer van een gemeenschap en het overnemen van bestaande normen en

waarden.

1 Persoonsvorming: de persoonlijke vorming tot een zelfstandig, verantwoordelijk en kritisch individu.
We willen onze leerlingen zo goed mogelijk voorbereiden op het vinden van hun plek in de maatschappij. Ons
onderwijs is zo ingericht dat we alle leerlingen, begeleid door leerkrachten, uitdagen om hun talenten te ontdekken,

optimaal te ontwikkelen en in teetten. De scholen van Wonderwijs staan midden in de samenleving en werken
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intensief samen met ouders en andere (educatieve) stakeholders. Wonderwijs heeft hierin een initiérende en
2YRSNYSYSYRS NRfY 6S KIFIftSYy WodzAGSYyQ yIFENI 0AYYySyo®

Onze visie is dan ook:

De scholen van Wonderwijs zijn veilige en inspirerende tear werkgemeenschappen waarin leerlingen,
O2 t f,8udlérra andere stakeholders zich gekend en (h)erkend voelen. We zien het als onze opdracht de
f SSNIAy3ISy WAYy RAFf223 (S oNBy3aISyQ YSi RS Fea

heen.

Kernwaarden

Wonderwijs baseert zich op vijf kernwaarden:
1. Vertrouwen

Respect

Eigenaarschap

Verbinding

o > v N

professionaliteit

Het Koersplar02020242 2 y RSNB A 2a OSNB2YRSNIH aal YSy INBSASY Ay dzh
Het Koersplan geeft richting aan de ontwikkeling van goed onderwijs voor alle leerlingen van de Wonderwijs
basisscholerOm de ontwikkeling van onze leerlingen te versterkajm drie doelen opgesteld:

1. Het opdoen van kennis en vaardighed#a je in je leven nodig hebt (kwalificatie).

2. De vorming tot deelnemer van de gemeensglen het overnemen van bestaande normen en waarden

(socialisatie).

3. De persoonlijke vorming taten zelfstandig, verantwoordelijk en kritisch individu (persoonsvorming).

DeKoerdh & dzA 13S6SNJ G Ay | OKG 0S5t 27 (S pestani &ah BkedenNFO®BYy I SY2Yy A

weergegeven imoofdstuk 4.

Toegankelijkheid en toelating

We willen op de Wonderwijsscholen zoveel mogelijk leerlingen goed onderwijs biegdarmee houden we rekening
met de onderwijsen ondersteuningsbehoeften vaadereleerling.Kinderenkunnenaangemeld worden vanaf het
moment dat ze drie jaar zijibe aanmeldingvordt schriftelijk gedaan conform deetgeving en na aanmeldirgpat

de zorgplicht inDe leerling wordt geplaatst op de school waar hij is aangemeld of een andere passendeB3ehool.
school heeft zes weken tijd om te onderzoeken of het aanbod van de school pdsstoniflerwijsbehoefte van de
leerling. De periode van zes wekiean één keer met maximaal vier weken worderlengd.Aan ouders/verzorgers
wordt gevraagd gegevens te overleggover welke ondersteuning de leerling nodig heeft, aangevuld met informatie
van een eventuele voorschoolse voorziening en/of vorige school. Van ouders/verzorgers wordt verwacht dat zij die
informatie met school delen (informatieplicht). Daarna bekijkisdaool of het die ondersteuning zelf kan geven.
Belangrijk daarbij is dat een goede balans wordt gevonden tussen de wensen van ouders/verzorgers en de

mogelijkheden van de schodinderen mogen vanaf 4 jaar naar school.
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3 De organisatistructuur

3.1 Informatie bestuur en organogram

Naam bestuur: Stichting Wonderwijs

Bestuursnummer: 41530Inschrijvingsnummer KvK: 09152075
Bezoekadres: Hoenderik 96662 VM Elst

Postadres: Postbus 2106660 AE Elst

Telefoon: 0481-350003

Email: info@wonderwijs.nl

Website: www.wonderwijs.nl

Contactpersoon: dhr. E. Meuleman

2 2yRSNpA2E Aad SSy 2yRSNBAc2a2NHBIyAalGAS @y mn a0OKz2fSy
400 medewerkers. Wonderwijs heeft 14 scholen; 11 in de gemeente Overbetuwe (6 in Elst, 1 in Heteren, 1 in Driel, 1
in Oosterhout en 1 in Vallvg, 1 in Zetten) en 3 in gemeente Lingewaard (3 in Huissen).

Wonderwijs werkt volgens het Raad van Toezicht model.

Organogram:

Raad van Toezicht

College van Bestuur
Bestuurskantoor

Onderwijs
HRM
Huisvesting &
beheer
Financién

Schooldirecteuremet
teams

Ondersteuningsrelatie
Medezeggenschapsrelatie

Informatieve relde

VAVVEY)

Hiérarchischeelatie
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3.2 College van bestuur

Het College van Bestuur bestuurt als bevoegd gezag de Wonderwijsorganisatie en is bevoegd tot alle daden van
bestuur en beheer zover deze in de statuten niet zijn voorbehouden aan de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht
en het College van Bestuur zijnde statuten van de stichting Wonderwijs aan elkaar verankerd, evenals de aan elk

van beide toekomende bevoegdheden. Wonderwijs kent een éénhoofdig College van Bestuur.

Naam Functie Anderetaken

Mevr. H. van Schilt | Voorzitter CvB Lid agendacommissiadviescommissien
deelnemersraadsWV PassendWijs
Vertegenwoordiger deelregio Overbetuwe/Lingewaa
SWV PassendWijs

Lid stuurgroep partnerschap Veelzijdig opleiden

Lid stuurgroep Onderwijsregldngewaard Overbetuwe
en Arnhem LOA

3.3 Raad vanroezicht

Deraad bestaat uit vijf personen en houdt toezicht op het College van Bestuur en fungeert als klankbord van het
College van Bestuur. De Raad van Toezicht toetst of het College van Bestuur bij zijn beleidsvorming en de uitvoering
van zijn bestuurstaken oog hduop het belang van de Wonderwijsorganisatie in relatie tot de maatschappelijke
functie van de Wonderwijsorganisatie en of het College van Bestuur op een zorgvuldige en evenwichtige wijze de
belangen van allen, die bij de Wonderwijsorganisatie beteokkijn, tegen elkaar afweegt.

De Raad van Toezicht heeft als taak een accountant aan te wijzen. In 2019 heeft de Raad van Toezicht Flynth
accountants benoemd voor de controle van de Jaarstukken. Zij controleren ook de Jaarstukkervan 202

De Raad van Toezicht heeft een nieuwe opdracht gegeven aan Flynth accountants voor de controle van de
Jaarstukken 2023 tot en met 2025. Vanaf 2023 is een andere accountant van Flynth leidend bij de controle vanwege
de langdurige betrokkenheid van de vor@ecountant.

De Raad van Toezicht Wdadwerkelijkeen meerwaarde leveren voale ontwikkeling van de Wonderwijsorganisatie

enin het bijzonder aane ontwikkeling vamle leerlingenvan Wonderwijsldentiteit, kernwaarden emle koersvan
stichtingWonderwijszijn daarbij inhoudelijk en strategisch de belangrijkste richtinggevende kaders.

Het jaarverslag 20Rvande Raad van Toezicht is te vinden in hoofdstuk 6.

3.4 Good governance

De Raad van Toezicht van Wonderwijs fungeert als intern toezichthouder van de organisatie conform de Code Goed
Bestuur PO. Dmad heeft een toezichthoudenden controlerende functie. Dead is werkgevevan het College van
Bestuuren fungeert als klankbord, waarbij de expertise van de raadsleden wordt benut. Om het toezicht goed uit te

kunnen oefenen op, onder andere, de naleving van de wettelijke voorschriften en de kwaliteit van het onderwijs,
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maakt deraad in eerste instantie gebruik van de informatie die zij krijgt van het College van Bestuur. Het College van
Bestuur informeert deaad met behulp van periodieke rapportages op gebied van de voortgang v&oaetplaren

via diverse rapportages. Jaarlijks spreekta@d tweemaal met de leden van de GMR r&ead laat zich tijdens

schoolbezoeken informeren door de Wondenijg f f, 8e3ddertinen en de ouders van de leerlingen.

3.5 Overzicht van de scholen

De volgende scholen maken deel uit van Wonderwijs.

School Brin | Bezoekadres Directeur

RK Sint Jacobusschool 00GX| Dorpsstraat 5 Marieke Schooltink
6675 BBVALBURG

IKC 03QR| Van Wijkstraat 16A Ellen van Bog Broekhof

Het Sterrenbos 6851 GMHUISSEN

Basisschool Sa®am 03XB | De Honsvoet 4 Valentien Milder
6678 BT OOSTERHOUT

RK Basisschool 06GD| Kostverloren 14 thdA I Gy Wi | 2

Sunte Werfert 6661 DZELST

IKC De Abacus 07UY | Van Voorststraat 21 Maarten Jurgens
6851 LT HUISSEN

OBS De Esdoorn 08EY | Chopinstraat 3 Vincent Scholte
6661 CZ ELST

wY . FaArAaaoKz2f | 08KH| Morel 28 Myrna den Hartog
6662 VHELST

Kindcentrum de Kameleon 08RP | Van den Burgstraat 1 Jelle Egging
6665 EA DRIEL

OBS De Okkernoot 09DV | J.A. Nijhoffstraat 1 Vera Gallé
6671 ZL ZETTEN

OBS Stap voor Stap 09FB | Kruisakkers 3 JanaPols
6662 DV ELST

Basisschool Tuin 17 100V| Flessestraat 17 Sanne Liebrand
6666 CKHETEREN

RK Basisschool De Elstar 28BG| Forum 4 Marco Onstenk
6661 TWELST

Dependance De Elstar Mozartstraat Marco Onstenk
6661 ELST

IKGBinnenstebuiten 28BH | Plaza 123 Bjorn Bouwmeister
6852 RMHUISSEN
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Dependance IkC

Binnenstebuiten

Hazekamp 2E
6851 JK HUISSEN

Bjorn Bouwmeister

OBS De Zonnepoort 28CF

Forum 12

Patricia Dedmarre

6661 TW ELST
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De Willibrordusschool in Herveldaakt vanaf 1 januari 2025 deel uit vidfonderwijs. In 2024s een fusieeffectrapportage
opgestelden zijn alle stappen om tot een fusie te komen doorlopen. Eind 2024 heeft de GMR ingestemd met de fusie en de Raad

van Toezicht heeft goedkeuring verleend.

3.6 Horizontale dialoog en verbonden partijen

Onderwijsorganisaties hebben de nodige partners waarmee samengewerkit om goed onderwijs te kunnen

geven.

Stakeholders

Een belangrijk onderdeel van het strategisch positioneren van Wonderwijs is het betrekken van stakeholders bij de
organisatie en bij de strategische keuzes die het bestuur en de scholen Nl zijn diverse stakeholders van

de scholen betrokken bij de evaluatie van het Koersplan 202@en in 2024 hebben onze stakeholders een bijdrage
geleverd aarhet nieuwe koersplan Wonderwijs Verwondert! 202628.De stakeholders zijn tevens betrokken bij de

bestuurlijke visitatie uitgevoerdnder leiding van de RP€adin segember 2024.

Organisaties waanee Wonderwijsde dialoogvoert en/of samenwerkt

Organisatieof groep dialoog, samenwerking en ontwikkeling

Leerlingen Ouderkind gesprekleerlingenraad.
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Medewerkers

Medezeggenschap (MR en GM®&)erleggen binnen de

school (schoolteamshovenschoolse netwerken

Gemeente Overbetuwe eningewaard

Onderwijshuisvesting met namelHP, nieuwbouwen
beheer van de gebouwgn
LeabijeenkomstenHet Lea gemeente Overbetuwe is

opnieuw geinitieerd efsin 2024 van starjegaan

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs

PassendWijs

De 14 scholen van Wonderwijs participeren in één

samenwerkingsverbangassend Onderwijs.

Deelregio RBO Passend Onderwijs

Wonderwijs werkt samen met de onderwijsbesturen
voor PO in de regi@verbetuwe/Lingewaarde
stichting Trivium, Atos en de Willibrordusschool make

gebruik van de orthopedagogemnWonderwijs.

Regionale Aanpak PersoneelstekOdst Nederland

Regionale Aanpak Personeelstekort Arnhem.

Onderwijsregid_.ingewaard, Overbetuwe en Arnhem
(LOA).

Samenwerking met schoolbesturen in Oost Nederlan

om een antwoord te geven op het lerarentekort.

Onderzoek naar de te vormen onderwijsregio
Lingewaard, Overbetuwe en Arnhem (LOA).

De onderwijsregio LOA krijgt vorm in 2025.

Organisaties voor kinderopvang

ZonnekindererBlos, SkarUkkiepukKikkerkoning
2 2yRSNBA2A 1Syid LY/ Qa

organisaties Zonnekinderen en Skar.

AY

Voortgezet Onderwijs

Lyceum EIstHPC Zetteen OBC Bemmel, Elst en
HuissenOok is er meerdere malen per jaar overleg m
de schoolbesturein de gemeente Lingewaaaler
gezamenlijkdi K S Y{d¢uldronderwijsCMK STERK
techniek doorstroom PO/VO etc.)

HANpabo.

Partnerschapeelzijdig opleiden in diversiteit
Onderzoek naade positie van het veelzijdig opleiden i

diversiteit in de nieuw te vormen onderwijsregio LOA,

Groenendijk administratiekantoor

Cabo administratiekantoor.

Onderzoek naar overgang psa naar Cabo.

Wonderwijs maakt gebruik van de administratieve

diensten psavanaf 1 januar2025.

PGraad Verus VTOI

Wonderwijs is lid vadezeorganisatie en maakt gebrui

van kennis/advies
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3.7 Bestuurskantoor

Het College van Bestuur, de Raad van Toezicht, de schooldirecteuren en de scholen worden ondersteund door de
O 2 t f &rdhet®astuurskantoor. Er werken deskund@e f f @@ ad@iistratieve werkzaamhedeonderwijs,
personeelszaken en huisvestihgheeren financiénGroenendijk Onderwijs Administratie verzorgtplersoneelsen
salarisadministratie.

Wonderwijsheeft de dienstverlening vaadministratiekantoor Groenendijk opgezegd maakt per 1 januari 2025
gebruik van de dienstverlening van administratiekantoor Cabo in Doetinchem voor de perseneels

salarisadministratieDe financiéle administratie wordt door Wonderwijs uitgevoerd.

3.8 Gemeenschappelijke Medezeggenschapsrasdmedezeggenschapsraad

De GMR is het medezeggenschapsorgaan op centraal niveau. De GMR heeft op grond van de WMS (Wet
Medezeggenschap Scholen) adwesinstemmingsrecht op beleidsvoorstellen die een meerderheid van alle
Wonderwijsscholen aangaat. De GMR bestaat op 31 decer@®24 uit negen personen: vijf vertegenwoordigers

namens het personeel en vier vertegenwoordigers namens ouders. Het contact met de achterban verloopt in de regel
via de medezeggenschapsraden (&l van de scholeie GMR is in 2024 vijf keer bijeengekomen.

De GMRrergaderingen, waarbij eerst de GMR alleen vergadert met haar leden, daarna in aanwezigheid van de
bestuurder. Bipenoverlegvergaderingen met het bestuur was de Raad van Toezicht ook aanwezig. Daarnaast is een
afvaardiging van de GMR aanwezig geweest bij een overleg van de RvT. Alle vergaderingen zijn genotuleerd door de
bestuurssecretagsse

Leden van de GMR nemen kennis van alle stukken, maar zijn ook toegewezen aan werkgroepen voor clusters van
onderwerpen die bijzondere aandacht vragen. Deze onderwerpen zijn Financién, Kwaliteit van het Onderwijs en
Personeel. Belangrijke agendapunten inGléRvergaderingen zijn het bestuursformatieplan, de jaarrekening, het
jaarverslag, de managementrapportages en de begroting.

Hieronder volgt een opsomming van andere zaken die in het lopende jaar aan bod zijn gekomen, zonder dat daarbij
op details wordt ingegaan.

1 het GMR/MRreglement;

1 zicht houden op ambtelijkecretari$¢ benoemen van secretaris binnen de huidige GMR;
1 [opmaat]Koersplan Wonderwijs Verwondert! 2022028;

1 proces evaluatie Koersplan;

1 samenwerking BW Oost Mobilitdibedrijfsarts;

1 onboarding startende leerkrachten;

1 protocol medisch handelen en medicijnverstrekking;

1 smartphonebeleid;
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voorgenomen fusie Willibrordusschool en Wonderwijs;
overgang naar administratiekantoor Cabo voor PSA;
samenwerking met ATOS;

participatie in bestuurlijke visitatie Wonderwijs i.s.m.-Riad;

plan van aanpak RI&E;

rapportage middentoetsen 2024;

huishoudelijk reglement;

GMR statuut, GMRreglement en MReglement;
faciliteitenregeling PGMRden envacatieregeling voor OGMIRden;
professioneel statuut;

functie Kwaliteitscodrdinator B en C;

functie Gedragswetenschapper B;

beleid functiebouwwerk bijgesteld;

rapportage Onderwijskwaliteit juni 2024;

rapportage viffgelijkedagen model;

ontwikkeling huisvesting leerlingen basisonderwijs Westeraam;
bestuursgesprek met de onderwijsinspectie;

beleidsplan Burgerschap 2024;

IBRbeleid 2024;

leiderschap Binden en Boeien 2024;

inzet ondersteuningsmiddelen SWV PassendWijs ingezet in de regio Overbetuwe/Lingewaard,;
vervangingsbeleid 2024,

Lief en Leed regeling;

huishoudelijk reglement;

kaderbrief begroting 2025 en MJB 262629 ;

begroting 2025 en MJB 202029 en
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1 overleg met de RvT op 3 juni, 1hjull september en 16 december 2024.

Per 31 december 2024 bestond de GMR uit de volgende leden:

Personeelsgeleding

Robin Knipping (vicevoorzitter), Nina Windemuller, llseJ&ijisen, Karlijn Onstenk en Tim Cornelissen
Oudergeleding

Pieter van Driel (voorzitter), Niels Goutier (secretaris), Leon Gerritsen en Harm Denissen.

Medezeggenschapsraad (MR)
Elke school heeft een medezeggenschapsraad. Ouders en personeel zijn via de medezeggenschapsraad betrokken bij
het schoolbeleid. De medezeggenschapsraad heeft een drietal rechten:
I informatierecht: het schoolbestuur geeft de medezeggenschapsraad tijdig alle informatie die de raad nodig heeft
om goed te functioneren.
I} adviesrecht: het schoolbestuur legt voorgenomen besluiten voor advies voor aan de medezeggenschapsraad.
I instemmingsrecht: voor bepaalde besluiten van het schoolbestuur is instemming van de medezeggenschapsraad

nodig.

3.9 Directeurenoverleg

Wijzigingen in de directies
Wonderwijs heefin 2024 nieuwe directeuen aangesteld.
01-05-2024 Patricia Delemarre directeurbasisschoalle Zonnepoorin Elst

01-08-2024 Sanne Liebrand directeurTuinl7 in Heteren.

De Wonderwijsdirecteur

De leiding van de Wonderwijsschool berust bij de schooldirecteur. De schooldirecteur is integraal verantwoordelijk
voor het functioneren van de school. Het schoolspecifieke beleid wordt ingekleurd door de schooldirecteur samen

met zijn team en de medezegygechapsraad. De inhoud van dit beleid is gebaseerd op de door het College van

Bestuur vastgestelde kaders. De kaders komen tot stand via de beleidsvoorbereidende werkzaamheden van het
Directeuren OverlegDO)onder leiding van het College van Bestuur.

Op het niveau van de school is de schooldirecteur integraal verantwoordelijk. Integraal verantwoordelijk wil in dit
verband zeggen dat de schooldirecteur verantwoordelijk is voor alle beleidsterrdifigreschikt over eigen, vooraf
vastgestelde, budgetten esals gevolg daarvan bevoegd tot het nemen van beslissingen. Hij beslist alles

overwegende en gehoord hebbende. Ook als de meerderheid van het team ergens voor of tegen is, is het de beslissing
van de directeur die wel of niet te volgen.

Degene die de directeur kan aanspreken op beslissingen is het College van Bestuur. De relatie wordt in zakelijke zin
ISTSYYSNJ] G R22NJ aaddz2NBy 2L NBadzZ GFFdad Ly RS LINI 1dA2]

schooldirecteuresultaatafsprakenvorden gemaaktdie in een bepaalde tijdsperiode dienen te worden gerealiseerd.
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Taken en verantwoordelijkheden.

1 De schooldirecteur is verantwoordelijk voor de resultatam het onderwijs

1 De schooldirecteur is verantwoordelijk voor het opstelleraetueel houden van het algemeen beleid, het
opstellen van een schoolplan en jaarplan. Het schoolplan wordt ter vaststelling voorgelegd aan het College van
Bestuur.

1 De schooldirecteur is verantwoordelijk voor de algehele leiding van de school. ledere autoriteit of
verantwoordelijkheid van medewerkers binnen de organisatie zal daarom door het College van Bestuur
beschouwd worden als de (cumulatieve) autoriteit en (clatiave) verantwoordelijkheid van de schooldirecteur.

1 De schooldirecteur is verantwoordelijk voor het opstellen van een conceptbegroting en meerjaren

investeringsbegroting elegtdeze ter vaststelling voor aan het College van Bestuur.

In het Directeuren Overleg (DO) vindt overleg plaats tussen het College van Bestuur en de schooldirecteuren. Allerlei
zaken worden op elkaar afgestemd en gepland. Beleid wordt ontwikkeld en voorbereid. Het DO functioneert als een
forum voor beleidsontwikkiéng en voor het genereren van draagvlak. Met de inrichting van het DO ontstaat er een
structurele afstemming van beleid tussen het College van Bestuur en de schooldirecteuren en tussen de
schooldirecteuren onderling.

Vanuit het DQvordenbovenschoolse werkgroepen samengesteld. Deze werkgroepen functioneren als denktank voor
het oplossen van allerlei knelpunten en het bedenken van innovatieskgroeperhebben een

beleidsvoorbereidende functie en worden naar behoefte ingeste&h gedeelte van h&O wordt gebruikt voor

intervisie.E.e.a. is uitgewerkt in een managementstatuut, dit statuut wordt in 2025 gelpdatet.

3.10 Beduringsfilosofieen deCode Goed bestuur PO

Om binnen Wonderwijs de relatie tussen College van Bestuur en schooldirecteuren te regelen wordt het Policy
Governance model van Carver toegepast. Binnen de vakliteratuur wordt dit model benoemd als een sturingsfilosofie

die de relatie College van Bestiem management beter op elkaar afstemt, met dien verstande dat bestuur en

management hun eigen rol en verantwoordelijkheden adequaat en complementair op elkaar afstemmen. Daarnaast
bestaat met deze werkwijze de mogelijkheid om de afstemming cergradécentraal te regelen.

De taakstelling en doelstelling van het College van Bestuur wordt dan omschreven als:

GblYSya SSy FOKGSNDBlIY SN 2L) 628 TASy RIG RS 22yRSNBAca
2yl Yy @l I NRO IDNBaksEBrngNobrdidt inabdgement wordt dan:

G1 SG a0OKSLIISY Gy @22NBFIFNRSY 611 NR22NJ I yRSNBYy RS 3S4S
resultaatgerichieiderschaps I  ND A2 KSiG 3ISeSyadasS NBadzZ GFFG dza 31 y3aLidzy i

Uitgangspunten:

Besturen op basis van het Policy Governance model stoelt op een aantal uitgangspunten. Deze uitgangspunten

moeten expliciet gedragen en onderschreven worden door zowel het College van Bestuur als het management om het
beleidsvormend bestuur met succes wealam te laten zijn. De uitgangspunten luiden als volgt:

f hSiG /2ttS3S @ty . SaldzdzN) NSLINBEaSyGiSSNI; KSG aSAISYy!l I NaC
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1 het College van Bestuur stuurt op beleid.

Wonderwijs houdt zich aan de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs zoals vastgesteld dodatPO

Goed onderwijs vraagt om goede scholen, met teamwork varktachten onderwijondersteuners, schoolleiders,
besturen en toezichthouders. De kwaliteit van het bestuurlijk handelen is een belangrijke sleutel tot duurzaam goed
onderwijs.Wonderwijshanteert de Code Goed Bestuur van defR&advan 2021 De code beschrijft wat verstaan

wordt onder goed bestuur.

In de Code Goed Bestuur staan vier principes centraal die bestuurders en toezichthaitalegen omhet gesprek
hierovermet elkaaraan te gaangoed onderwijs voor alle kinderemerbinding met de maatschappelijke context

professionaliseringn integriteit en transparantie.

3.11 Klachtenregeling

Wonderwijs is aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs. Deze adviseert het College van Bestuur als
betrokkenen een conflictsituatie niet gezamenlijk tot een oplossing kunnen brengen en Onderwijsgeschillen door de
klager is gevraagd de kwesin behandeling te nememn 2024 is één klacht ingedienbij de Landelijke

Klachtencommissi®nderwijs. B klacht is door d&lachtencommissie vollegiongegrond verklaard

3.12 Vijf-gelijke dagen model

De lasisscholen SamSam en Stap voor ijagnet ingang van het schooljad0242025overgegaamaarhet vijf-

gelijke dagen model. Het procem tot de invoer van het vigelijke dagen model te komeasprimaveropen.

18/112



4.1 Het jaarplan Wonderwij2024

IEE

Wonderwijs heeft in het koersplan een aantal beloften opgenomen. Deze zijn vertaald naar activiteiten. In

onderstaand overzicht is aangegeven wa2@#4 is gerealiseerd.

Beloften

Activiteit/doel

Stand van zaken eind 2024

Belofte 1
(W)onderwijs met een
verhaal

Wonderwijs met een
verhaal

Het Wonderwijsvisitatieteam bezoekt de scholen
van Wonderwijs

Het visitatieteam heeft in
2024de Elstar, de Esdoorn ef
QG { G NIof 21
rapport opgesteld. De
directeuren van betreffende
scholen hebben een
terugkoppeling gegeven in he
directieberaad.

Belofte 2
Goed onderwijs

Elstar: van goed naar
beter onderwijs

Kwaliteit van het onderwijs van goed naar
excellent te brengen.

I SG LINBRAOI I
bestaat niet meer. De school
heeft gewerkt aan het

verbeteren/versterken van de
onderwijskwaliteit.

Taalondersteuning NT]
Abacus

Aanbod taalactiviteiten (préeaching en remedial
teaching) voor leerlingen met taalachterstanden.

De resultaten zijn verbeterd,
de betrokken leerlingen
werken met meer
zelfvertrouwen en de
deskundigheidsingezet in de
klassen.

Combinatiegroep
peuters/kleuters
Stokstaartjes Abacus

Peuters vardrie jaar en zes maanden stromen in
de kleutergroep. Project loopt al enkele jaren en
wordt steeds verder uitgewerkt.

Het welbevinden en
betrokkenheid van de
kleuters is vergroot. Het
initiatief krijgt landelijke veel
aandacht en ook op de
Wonderwijs studiedag werd
positiefop dit initiatief
gereageerd.

PO/VO Elstar

Intensiveren van de samenwerking PO/VO.

De samenwerking tussen

Basisschool De Elstar en het
Lyceum Elst heeft aanzienlijk
vooruitgang geboekt en heeft
geleid tot positieve resultaten
op het gebied van
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onderwijskwaliteit erleerling
betrokkenheid

Groeikracht Tuin 17

Totaalaanbod gericht op sociaal emotioneel lere
en ontwikkelen.

Tuin 17 heeft een eigen
leerlijn ontwikkeld

G DNE S A InR024sdifi £
verder uitgewerkt en
ingevoerd, de leerkrachten
hebben een (vervolg) training
gevolgd en de school is
gestart met het opstellen van
een visual. Tijdens de
Wonderwijsdag heeft Tuin 17|
een presentatie gegeven.

Leertuin Tuin 17

Aanbod voor meerbegaafde leerlingen en voor
leerlingen met een extra
ondersteuningsbehoeften.

Het exclusieve aanbod voor
specifieke leerlingen is
voorgezet.

Meer-en
hoogbegaafdheid
Sunte Werfert en de
Esdoorn

Aanbod creéren voor meeen hoogbegaafde
leerlingen.

Positieve ervaringen met de
gezamenlijke plusklas. De
expertise in beide teams is
uitgebreid maar kan nog
worden versterkt. Drie
teamleden zijn opgeleid tot
hoogbegaafdheidsspecialist.
Er is een beleidsplan meamn
hoogbegaafdheid opgesteld.

Verbetertraject Het
Startblok

Verbeteren van de resultaten van de leerlingen \
het Startblok.

Borging van de in gang

gezete verbeteringen. Inzet
van expertise van de directey
binnen het bestuur.

Meerbegaafde
leerlingen Okkernoot
en St. Jacobusschool

Aanbod creéren voor meerbegaafde leerlingen.

Er hebben diverse
gezamenlijke studiedagen
plaatsgevonden eer wordt
gewerkt aan het beleidsplan.
Er is een gespecialiseerde
leerkracht die duidelijke
richtlijnen en criteria voor
extra aanbod heeft opgesteld

Meerbegaafdheid
Zonnepoort

I SG 0ASR
leerlingen.

w»
<

E De plusklas loopt goed en de|

teamleden zijn verder
geschoold. Er is meer ingeze
op begeleiding en levelwerk i
de groep.

Bewegingsonderwijs
Zonnepoort

Ondersteuning en invoering protocol
bewegingsonderwijs.

Implementeren en borgen
van het protocol
bewegingsonderwijs stichting
breed. Er is een vakwerkplan
gemaakt door de
gezamenlijke Wonderwijs
werkgroep.
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Peuterplusgroep Sunte
Werfert

Verder vorm geven aan de peuter/kleutergroep.

Er is ingezet op extra aanbod
gericht op talentontwikkeling
en hetcreérenvan eerrijke
speelleeromgeving. Peuters
en kleuters werken en spelen
met elkaar. Doorstroorwan
de peuters verloopt soepel.

Belofte 3
Persoonlijk
leiderschap

Nascholing gericht op
persoonlijk leiderschag

Professionaliseringstraject directeuren door Rob
Mentink.

De directeuren hebbede
GNIAyAy3 GLISN
f SA RS Nd@tQucted
afgerond.

Belofte 4
Vitaliteit en duurzame
inzetbaarheid

Medewerkers fit en
vitaal houden

Preventieve activiteiten

Duurzame inzetbaarheid

Er hebben diverse individuelg
activiteiten plaatsgevonden
om te voorkomen dat
Ozttt S3aIrQa tIlIy
uitvallen of om het herstel te
bespoedigen. Daarnaast

YI 1Sy RAOGSNES
gebruik van de mogelijkheid
om korting te krijgen op het
fithesabonnement. In 2024
heeft het jaarlijke
Wonderwijsvolleybaltoernooi
plaatsgevondenEr is een
workshop over duurzame
inzetbaarheid gegeven aan

Ozttt S3AIQa gy

Belofte 5

Omarmen het verschil

Wonderwijsdag Jaarlijks vindt er een ontmoetingsmoment plaats| Op woensdag 20 maart heeft

voor alle medewerkers van Wonderwijs. de Wonderwijs studiedag

plaatsgevonden in Burgers
Zoo in ArnhemHet thema
van deze dag wasOp weg
naar mooi onderwijs:
2 2yRSNBAC2EA @S

Belofte 6

Leren en delen van

elkaar

Professionaliserings | Opleiding taalspecialist of andere pédgto c O2fftS3alrQa o

activiteiten

opleiding

Leerlab

hebben de opleiding Speciali
Hoogbegaafdheid en
differentiatie afgeronden 9
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Jong Wonderwijs en Iris Connect voor starters | collega's de opleiding
Rekenspecialiss 02 f f
volgen de opleiding
schoolleider basisbekwaam.
Via het Leerlab hebben 11
O2ftfS3FrQa RS
met ernstige leesen/of
spellingsproblemen gevolgd.
Er is een workshop voor
startende leerkrachten
gegeven over begaafdheid in
de onderbouw en een over
begaafdheid in
midden/bovenbouwEr is een
kleutercafé georganiseerd
voor alle leerkrachten van
groep 1 /2.

Belofte 7
Blik naar buiten

Stakeholders In 2024 wordt het huidige koersplan geévalueerq Er hebben diverse

en een nieuw koersplan opgesteld bijeenkomsten
plaatsgevonden met onder
anderen stakeholders,
collega's, GM#edenen leden
van de Raad van Toezicbe
input die zij hebben gegeven
iszoveel als mogelijk verwerk
in het, inmiddels vastgestelds
koersplan.

Belofte 8
Wonderwijs op orde

Softwarepakket Softwae financiéle administratie Wonderwijs Vanaf 1 januar2024verzorgt
Wonderwijszelfde financiéle
administratiemet behulp van
het pakketdt SE O 3t
Wonderwijs is uitermate
tevreden over de werkwijze
die nu gehanteerd wordt.

Aanbestedigen Uitvoeren van diverse aanbestedingstrajecten or In 2024 hebben

financieel voordeel te behalen aanbestedingstrajecten
plaatsgevonden voor
meubilair, zonnepanelen en
koeling.Daarnaasts het
energiecontract videt
collectiefad Sy Swedt A S
a4 OK 2 dplefiw
aanbesteedVanaf 1 januari
2025is ENGIE de leverancier
van energie.
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4.2 Onderwijskwaliteiten kwaliteitszorg

Binnen Wonderwijs houden we proactief zicht op de ontwikkeling van onze leerligerragen ons structureel af of
onze scholen de geplandteers varen. Door middel van de schoolanadyftsee keer per jaanjveten we of we op

koers liggen en verzamelen we ingrediénten om het aanbod nog beter af te stemmen, zodat elke leerling zich
optimaal ontwikkelt.

Alle scholen verzamelen vanaf binnenkomst, systematisch informatie over de kennis en vaardigheden van de
leerlingen. We vergelijken de informatie met de verwachte ontwikkeling van de school, groep en individuele
leerlingen om vervolgens het onderwijs afsiemmen op de onderwijsbehoeften van de groep en individuele

leerlingen. Daarbij hebben we hoge verwachtingen van onze leerkrachten en leerlingen. Wanneer individuele of
groepen leerlingen niet genoeg profiteren van het onderwijs, gaan we op zoek naatfijkegerklaringen.

ledere school stelt doelen op, op basis van de referentieniveaus en de schoolweging. De scholen formuleren jaarlijks
schoolambities voor de overgang naar het VO en tussentijdse streefdoelen per leerjaschbi@eam stelt samen,

onder leiding van de directie en de intern begeleiders/kwaliteitscodrdinatoren, de schoolambities vast.

Wij vinden dat onderwijsresultaten iets zeggen over de kwaliteit van ons ondeledge school haalt passende
resultaten bij de schoolweging, rekening houdend met het verhaal achter de resultaten.

In onze scholen voeren we de dialoog over goed onderwijs. Afspraken over de kwaliteit van het onderwijs en het
pedagogisch klimaat borgt iedere school in school specifieke kwaliteitskaarten of onderwijsplannen. Waar wenselijk of
noodzakelijk worden profegmaliseringstrajecten op individueel of op schoolniveau ingezet. We verwachten dat
directeuren en IB/K@rs voldoende zicht hebben op de kwaliteit van het pedagogisch en didactisch handelen van

onze leerkrachten.

4.2.1 Onderwijsresultaten2024

Alle scholen van Wonderwijs maken voor het in beeld brengen vamtigkkeling enleerresultaten van de

leerlingen gebruik van een leerlingvolgsysteem (LUB)e Wonderwijsscholen wordt gebruik gemaakt van de LIB

IER en DlAtoets. Twee keer per jaar worden op alle scholen van Wonderwijs toetsen afgenomen in dezelfde periode
(januari en juni). De resultaten geven een beeld van de vooruitgang van lezen, taal en rekenen. Jaarlijks nemen alle
scholen deel aan dBoorstroomtoets

In het schooljaar 2022024 heeft de inspectie de leerresultatemeoordeet op basis van de eindtoetsen van 2021,

2022 en 2023. De resultaten op de doorstroomtoets van 2024 zijn hierbij niet betrokken. Er is nog veel discussie
gaande met betrekking tot de betrouwbaarheid en de voorspellende waarde van deze nieuwe toetsernsngpral

ziet de inspectie de resultataran de doorstroomtoetsls een nieuwe beginsituatie en zullen deze in het schooljaar

20242025 meegenomen worden in de beoordeling van gaa@sgemiddelden.

Jaarlijks worden onderstaande doelen in beeld gebracht
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1  Het percentage leerlingen dat aan het einde van het basisonderwijs een minimumniveau voor taal en rekenen
behaalt. Dit wordt het fundamentele niveau of 1F genoemd. ledere leerling zou dit niveau aan het einde van de
basisschool moeten behalen.

1  Het percentage leerlingen dat aan het einde van het basisonderwijs het hogere niveau voor taal en rekenen
behaalt. Dit wordt het streefniveau of 2F (taal) en 1S (rekenen) genoemd. Het streven is dat zoveel mogelijk

leerlingen dit niveau aan het einde vaa basisschool behalen.

De signaleringswaarde voor 1F is gelijk voor alle scholen en ligt op 85%. Dit houdt in dat 85% van de leerlingen aan het
einde van de basisschool het fundamentele niveau moet behalen. De signaleringswaarde voor 1S/2F is afhankelijk van
de schoolweging. Héede school een hoge schoolweging (en dus een compdgerlingpopulatie), dan geldt een

lagere signaleringswaarde.

Percentage leerlingen dat de afgelopen 3 jadmstens het fundamentele niveau (1F) en het streefniveau (1S/2F)

heeft behaald op de scholen van Wonderwijs is weergegeven in onderstaande tabellen:

:‘ Percentage minstens 1F afgelopen 3 jaar

Ultimview van ParnasSys

00GX - St Jacobus - 27,75

03QR - Het Sterrenbos - 26,21
03XB - BS SamSam - 25,28

06GD - Sunte Werfert - 28,74
07UY - De Abacus - 30,29

08EY - BS De Esdoorn - 26,47
08KH - BS 't Startblok - 28,1

08RP - de Kameleon - 28,84

09DV - BS de Okkernoot - 28,62
09FB - OBS Stap voor Stap - 29,12
100V - Tuin 17 -29,72

28BG - b.s. De Elstar-23,88

28BH - IKC Binnenstebuiten - 26,66
28CF - De Zonnepoort - 25,95

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Percentage leerlingen
I Minstens 1F behaald | Signaleringswaarde Correctiewaarde [l Landelijk gemiddelde

I Schoolnorm eindresultaat

De balk kleurt geel wanneer de door de school gestelde ambitie niet wordt behaald

Alle scholen binnen Wonderwijs, scoren op referentieniveau 1F boven de signaleringswaarde van de
onderwijsinspectie. Onder het landelijk gemiddelde percentage IF scoren SamSam, Stap voor Stap en De Kameleon.
IKC De Abacus en De Elstar zitten net ondetametelijk gemiddelde met respectievelijk 0.4% en 0.1%.

De Elstar, Okkernoot en Jacobusschool hebben als schoolnorm 100% van de leerlingen behaald 1F gesteld, dit halen zij

niet, vandaar dat de balk geel kleurt.
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‘4‘ Percentage 1S/2F afgelopen 3 jaar

Ultimview van ParnasSys

00GX - St Jacobus-27,75 I - D
03QR - Het Sterrenbos - 26,21 I D
03XB-BS SamSam-25,28 T —— ]l
06GD - Sunte Werfert - 28,74 736
07UY - De Abacus-30,29 I e | |
08EY - BS De Esdoorn - 26,47 I - | |
08KH - BS 't Startblok - 28,1 I = D
08RP-de Kameleon-28,84 I S | |
09DV - BS de Okkernoot -28,62 I |
09FB - OBS Stap voor Stap-29,12 - N |
100V -Tuin 17-29,72 = /A |
28BG- b.s. De Elstar - 23,88 IV | |
28BH - IKC Binnenstebuiten - 26,66 IS — | |
28CF - De Zonnepoort - 25,95 G |1

30 40 50 60 70 80 90 100

Percentage leerlingen
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o
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De balk kleurt geel wanneer de door de school gestetugtie niet wordt behaald.

Alle scholen binnen Wonderwijs scoren op Referentieniveau 2F/1S boven de signaleringswaarde van de
onderwijsinspectieDrie scholen scoren boven het landelijk gemiddelde en boven de schoolnorm, dit zijn de
Jacobusschool, Sterrenbos en Sunte Werfert. Stap voor Stap scoort boven de schoolnorm, deze ligt net iets onder het

landelijk gemiddelde.

Resultaten doorstroomtoets 2024

:‘ Referentieniveaus lezen (2023 / 2024)
Ultimview van ParnasSys

00GX - St Jacobu:s |

03QR - Het Sterrenbos

03XB - BS SamSam

06GD - Sunte Werfert

07UY - De Abacus 5/ - A

08EY - BS De Esdoorn

08KH - BS 't Startblok

08RP - de Kameleon
09DV - BS de Okkernoot 40 60

09FB - OBS Stap voor Stap

100V -Tuin 17

28BG - b.s. De Elstar

28BH - IKC Binnenste buiten i 5 1

28CF - De Zonnepoort

o
=
o

20

w
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Leerlingen (%)

 <F . F .

o
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~
=)
©
=)

90 100

De volgende scholen behalen zowel op 1F als 2F referentieniveau passende resultaten: Jacobusschool, Sterrenbos,
Sunte Werfert, Esdoorn, Startblok en Elstar.

Niet passend bij de schoolweging t.a.v. referentieniveau 1F: Kameleon

Niet passend bij de schoolweging t.a.v. 2F: Kameleon, SamSam, Okkernoot, BinnensteBuiten, Abacus, Tuinl7, Stap

voor Stap.
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:‘ Referentieniveaus rekenen (2023 / 2024)
Ultimview van ParnasSys

00GX - St Jacobus 41,67 5833

03QR - Het Sterrenbos &8 7,29 59,32
03XB - BS SamSam 3

06GD - Sunte Werfert
07UY - De Abacus

08EY - BS De Esdoorn
08KH - BS 't Startblok
08RP - de Kameleon

09DV - BS de Okkernoot
09FB - OBS Stap voor Stap
100V -Tuin 17

28BG - b.s. De Elstar

28BH - IKC Binnenstebuiten
28CF - De Zonnepoort

Leerlingen (%)
<1F N ' Il 1S

De volgende scholen behalen zowel op IF als 1S passende resultaten: Jacobusschool, Sterrenbos, Stap voor Stap,
Tuinl7 en de Zonnepoort.

Niet passend bij de schoolweging t.a.v. referentieniveau 1F: Kameleon, SamSam, Sunte Werfert, Abacus

Niet passend bij de schoolweging t.a.v. referentieniveau 1S: Kameleon, SamSam, Sunte Werfert, Elstar, Startblok,

BinnensteBuiten, Abacus.

‘*‘ Referentieniveaus taalverzorging (2023 / 2024)

Ultimview van ParnasSys

00GX - St Jacobus 25
03QR - Het Sterrenbos | & 37:29) 1 L
03XB - BS SamSam  5.2¢ _306.84 !
.05

06GD - Sunte Werfert 19.05
07UY - De Abacus f

08EY - BS De Esdoorn
08KH - BS 't Startblok
08RP - de Kameleon
09DV - BS de Okkernoot
09FB - OBS Stap voor Stap
100V-Tuin 17

28BG-b.s. De Elstar

28BH - IKC Binnenstebuiten
28CF - De Zonnepoort

1E

I

|‘
(=)

59,26

40,74
51,47

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Leerlingen (%)
<1F 1F I 2F

Gedownload op 19/03/2024

Sunte Werfert en de Jacobusschool zijn de scholen die bij taalverzorging zowel op 1F en 2F passende resultaten laten
zien.

Niet passend t.a.v. de schoolweging 1F: SamSam, Stap voor Stap, Abacus

Niet passend t.a.v. de schoolweging 3&mSam, Stap voor Stap, Abacus, Kameleon, Okkernoot, Tuinl7, Elstar,

BinnensteBuiten, Sterrenbos, Zonnepoort, Startblok

4.2.2 Monitoring onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

De kwaliteit van de scholen wordt gemonitalddor schoolbezoeken en visitaties uit te voeren. Daarnaast worden

waar nodig diverse interventiangezet
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Schoolbezoeken College van Bestuur

De kwaliteit van het onderwijs is in 208jdens de schoolbezoeken van het @dsnonitord door in de maanden

april/mei de onderwijsopbrengsten samengevat in de Schoolanalyses te besprekedesperiode

oktober/november de Kwaliteitsmonitor. Het College van Bestuur heeft in beide periodes alle scholen bezocht om de

behaalde resultaten, de streefdoelen, de schoolontwikkeling en de resultaatafsprakeeld te brengen

Visitatiesvisitatieteamen werkbezoeken

Het visiatieteamvan Wonderwijseeft in 202 Q (G { ( | NeIstarén DEEEdodrBezocht.Het visitatieteamvoert
een narratieve visitatieit en stelt na afloopeen rapportageop. De directeurerbespreken de rapportage tijdens een
directeurenoverlegHet visitatieteam onderzoekt of de school het eigen verhaal van goed ond&amijgertellen en
of de school doet wat zij krachtens het verhaal van goed onderwijs beDogtteuren en internbegeleiders die
bezocht zijn door het visitatieteaimebbenvervolgensen werkbezoek bij elkaalitgevoerdom de aanbevelingen uit
de visitatierapportagete bespreken, een rondgang door de school te maken en ewgkekpdezoeken te verrichten
Van dit werkbezoek wordt een verslag gemaakt dat besproken wordt in het directeurenoverleg.

Er zijn in 2024 twee nieuwe visitatoren toegetreden tot het visitatieteam. In schooljaarZiZ=tworden zij opgeleid

door het visitatieteam.

Verantwoording onderwijskwaliteit
De kwaliteit van onderwijs wordt twee keer per jaar verantwodrdseptembemet behulp van de rapportage
oOnderwijskwalitei€ en in maart met de rapportagéResultatenmiddentoetsereé. Beide rapportages worden met de

directeuren, de GMR en de RvT besproken.

Interventies ingezet ofhasis van denderzoelsignalen
Schooljaar 2022025
De onderwijsresultaten gerealiseerd in 262324 hebben geleid tot de volgende speerpunten in schooljaar-2024
2025:
- versterken van het rekenonderwijs op &i¢onderwijsscholen, via scholing op teamniveshet Leerlab,
leernetwerk Rekenen en tijdensdaagse met directeuren en internbegeleiders/kwaliteitscodrdinatoren
- scholingsaanbod in het Leerlab gericht op het verbeteren van Eespellingonderwijs
- scholingsaanbod in het Leerlab gericht op gedragsvraagstellingacleisievemindset
- de directeuren en internbegeleiders/kwaliteitscotdrdinatoren gaan tijdens gezamenlijke scholingsmomenten
verder met het verbeteren van de professionédercultuur binnen de scholen, het vakmanschap van de
leerkracht, het monitoren van leskwaliteit en inclusief onderwijs
- voor ICTcodrdinatoren, internbegeleiders/kwaliteitscodrdinatoren specialisterjonge kind zijn lerende
netwerken gevormgdaarnaastijn medio 2024nkele nieuwe leerwerkwerken gevormd voor rekenen,
begaafdheid, bewegingsonderwijs en gedragsvraagstellingen van kinderen
- leernetwerken worden ingericht om kennis te verkrijgen en kennis te delsor leernetwerken te vormen

wordt de innovatieve kracht van de Wonderwijsscholen gezamenlijk ingezet om het onderwijs te versterken
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- de volgende scholen hebben de subsidie basisvaardigheden toegekend gekreg@®24 ingezet om de

kwaliteit van het onderwijs te verbeteren. Stapor Stapde Abacusgde Kameleon, Tuin 17 e Startblok.

Basisvaardighedesubsidie:doelenen realisaties

Sap voor Stap

Inzet basisvaardighedensubsidie voor taalekenen

Basisschodbtap voor Stap heeft de doelen opgenomen in het activiteitenplan van 2022 in 2024 afgeeotidelen
zZijn bijgesteldvoorafgaand aahet schooljaar 2022024vanwegede wisseling van leerkrachten, interne begeleiding

en directie.

De doelen:

1. Leerkrachtengeveneffectieve doelgerichte lesen
Het vermogen van leerkrachten om effectieve, doelgerichte lessen te geven is cruciaal voor het verbeteren van de
leerresultaten van leerlingen. Door te investeren in de professionele ontwikkeling van leerkragirigen de
benodigdevaardigheden en kennis om lessen te plannen en uit te voeren op een manier die aansluit bij de
leerbehoeften varde leerlingen versterkt.
De uitvoer:

1 organiseren van gerichte trainingen en workshpps

1 implementeren van een mentorprogramma waarbij ervaren leerkrachten minder ervaren dallega

begeleiden

1 regelmatige evaluaties en feedbacksessies om de voortgang te monitoren en bij te sturen waar nodig.
Het schoolteam heeft onderzocht en vastgestefat een goede les inhoudt, gebaseerd op onderzoek en evidence
informed benaderingen. Dit omvat het identificeren van effectieve lesstrategieén en het implementeren van deze

strategieén in de dagelijkse lesprakiijk.

2. Eris een doorgaande lijn zichtbaar in het werken met doelen en didactische kapstokken in de groepen
Een consistente aanpak in het werken met doelen en didactische kapstokken zorgt voor een samenhangend en
gestructureerd leerproces voor leerlingen. Dit helpt hen om de basisvaardigheden op een effectieve manier te
ontwikkelen en teversterken.

De uitvoer

1 ontwikkelen van kwaliteitskaarten waarin de werkwijze voor alle basisvaardigheden wordt vastgelegd

1 regelmatige teamvergaderingen om de voortgang te bespreken en best practices te delen

1 gebruik van evidencenformed benaderingen om de effectiviteit van de gehanteerde methoden te

waarborgen.
Voor alle basisvaardighedéswvastgelegd hoe er gewerkt wordt op Stap voor Stap. Deze informatie wordt
geregistreerd in kwaliteitskaarten om de doorgaande lijn te waarborgen. Dit zorgt ervoor dat alle leerkrachten

dezelfde methoden en doelen hanterdmtgeenbijdraagt aan een consistente en effectieve onderwijsaanpak.
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Met deze onderbouwing en werkwijze streven we ernaar om de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren en de

basisvaardigheden van leerlingen op een gestructureerde en effectieve manier te ontwikkelen.

Het resultaat

Aan het einde vade periode basisvaardighedesubsidiezijn alle leerkrachten in staat gebleken om effectieve,
doelgerichte lessen te geven. Dit is bereikt door gerichte trainingen, collegiale consultatie en een mentorprogramma
waarbij ervaren leerkrachten hun collega’s begeleidden. Regelmatige evaluatiesdiratksessies hebben
bijgedragen aan het verfijnen vate lespraktijken Er is een duidelijke en consistente lijn zichtbaar in het werken met
doelen en didactische kapstokken in de groepen voor dislaardigheden. Dit is gerealiseerd door het ontwikkelen
en implementeren van kwaliteitskaarten, regelmatige teamvergaderingen en het gebruik van evidfemosed
benaderingenEr is eersterke verbeteringichtbaarin de resultaten van dmethode gebondertioetsen. Dit toont

aan dat de leerkrachten de nieuwe aanpak en doelen effectief hebben geimplementeerd en dat de leerlingen hier
baat bij hebbenOndanks de positieve resultaten in de methagEbonden toetsen, zien we nog geen sterke
verbetering in de resultaten van adeethodeonafhankelijke toetsen. Een verklaring hiervoor is dat er na het bijstellen
van de doelen weinig tijd is geweest om een significante verbetering te zien. Het kost tijd om nieuwe
onderwijsstrategieén volledig te integreren en om déeefen hiervan zichtbaar te maken in onafhankelijke
toetsresultaten De school zet zich in vooontinue verbetering emlijft de komende periodegerichtop het verder

versterken varde onderwijspraktijken en het monitoren van de voortgang.

De Abacus:

Inzet basisvaardighedensubsidie vbegrijpend lezen en spelling.

De activiteiten op de Abacus, opgesteld in 2023, betreffen de verbetering van de resultaten begrijpend lezen en
spelling. De activiteiten zijn ingezet in 2023 en hebben in 2024 een vervolg gekregen. De resultaten worden medio

2025 in beeld gebracht.

Qi { G Na@meleod &nsTuirdB

Inzet basisvaardighedensubsidie.

Qi { 4 Na@neleod gnTuil®S606Sy YSRAZ2 Hwnun SSy OGAGAGSAGSYLX |y
Kameleon richten zich op het verbeteren van det8ay’ NB |1 Sy NBadzZ Gl 6 Sy® Qd {dGF NIiof 21

basisvaardigheden burgerschap en digitale geletterdheid. TuinlZziathin het bijzonder op burgerschap.

4.2.3 Inspectie van het onderwijs

De inspectie van het onderwijs houdt toezicht op de kwaliteit van het onderwijs en op de naleving van wet
regelgeving. Ook onderzoekt de inspectie of het budget voor het onderwijs rechtmatig en doelmatigrertrdgen

en besteed. In 2021 heeft een vierjaarlijks onderzde&r de onderwijsinspectiplaatsgevonden. Dit betrof een
verificatieonderzoek waar de Kwaliteitszorg, de Kwaliteitscultuur en de Verantwoording en dialoog beoordeeld is.
Tevens is het financieel beheer (continuiteit, doelmatigheid en rechtmatigheid) onder de loep genomen en
beoordeeld. Wonderwijs ontving voor de onderdelen Kwaliteitszorg, Kwaliteitscultuur en Verantwoording en dialoog
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de beoordeling/oldoende. Daarnaast werd een herstelopdracht voor Kwaliteitszorg gegeven. Het kwaliteitsbeleid van
Wonderwijs, ingezet vanaf het begin van 2021, heeft de inspectie aanleiding gegeven om de herstelopddicht
20210p te heffen.

Jaargesprek met de onderwijsinspectie

Op 30 september 2024 vond het jaarlijks bestuursgesprek met de inspecteur van onderwijs, dhr. Floris Hartgers,

LX FFGad 1 SG G2STAOKG @ly RS 2yRSNBA2AAYALISOGAS NROKI
de leerlingenendesocia@SAf A IKSAR 2LJ RS aOKz2fSyd 22yRSNBA2a Sy
onderwijsinspectie. De inspecteur toonde zich content met de weg die Wonderwijs gaat om de onderwijsresultaten
van de scholen op een hoger plan te brengen. Er is sprake veriggbare kwalitatieve verbetering van het

onderwijs. De rapportages Onderwijsresultaten middentoetsen van maart 2024 en de rapportage Onderwijskwaliteit
van juni 2024 geven een goed beeld van de kwaliteitszorg van Wonderwijs. De inspecteur vinelt hedligi om een
kwaliteitsonderzoek op één van de scholen te verrichten en laat dit aan het CvB over. Een vierjaarlijks onderzoek zal

ook niet uitgevoerd worden om diezelfde reden.

4.2.4 Passend onderwijs

Samenwerkingsverband PassendWijs

Wonderwijs vormt samen met 23 andere schoolbesturen in de gemeenten Arnhem, Rheden, Rozendaal, Overbetuwe,
Lingewaard en Renkum het samenwerkingsverband Passen@agisendWijs is een verbonden partijlkemt scholen

voor basis speciaal basign speciaal onderwijgespecialiseerd onderwijdlet doel varpassenconderwijs is om de
basisondersteuning en de extra ondersteuning op de scholen te versterkdaarnaaskinderen een passende
onderwijsplek te bieden opdat alle kinderenccesvohaarschool kunnen gaarbe ondersteuningsmiddelggassend
onderwijs worden ingezet om de basisondersteuning en de extra ondersteuning lugsdgcholen te realiseren.
PassendWijs heeft afspraken gemaakt ten aanzien van de structuur van samenwerking, de besteding van de
ondersteuningsmiddelen, de medezeggenschap en de organisatie van de extra ondersteuning aan leerlingen. De
afspraken hierover zijn opgenomen in het Orgtetinings PlarHet OndersteuningBlan 20232028 richt zich op de
inclusiviteit van het onderwijs vanuit de bedoeling dat steeds meer kinderen naar de reguliere, thuisnabije basisschool
gaan en samen lereikchter & hoge instroom van kinderen met een ontwikkelingsachterstzanait voorschoolse
voorzieningen, zoals bijvoorbeeld de Driestroende instroom van kinderenit het reguliere onderwijs in het
gespecialiseerde onderwifgebbeninvioed op het deelnamepercentaggspecialiseerd onderwijbetgeen haaks

staatop de inclusiviteit van het onderwijpaarnaasrijner voortdurend toelaatbaarheidsverklaringen afgegeven

voor zwaardere categorieén van het gespecialiseerde ondeZdjsel het hoge deelname percentage

gespecialiseerd onderwijs ale afgifte van toelaatbaarheidsverklaringen voor zwaardere categorieakt dat er

beperkte ondersteuningsmiddelen overgedragen kunnen worden naar de basisscholen.

Deelregio Overbetuwe/Lingewaard
Met betrekking tot de organisatie van dasis en de extraondersteuning vormt Wonderwijs samen met 7
schoolbesturen in de gemeenten Overbetuwe en Lingewaard binnen PassendWijs de deelregio
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Overbetuwe/Lingewaard (RBO). Binnen de kaders van het samenwerkingsverband PassendWijs regio Overbetuwe
Lingewaard zijn de directeuren van Wonderwijs in de gelegenheid gesteld om op hun school passend onderwijs vorm
te geven. De scholen worden hierbij omseund door de orthopedagogen van Wonderwijs en de regidrdinator

van PassendWijs.

De scholen van Wonderwijs voldoen aan de basisondersteuning, zoals opgesteld door het samenwerkingsverband
PassendWijs. Kinderen met een extra ondersteuningsbehoefte hebben een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP
geeft de verwachte uitstroomprognosear het Voortgezet Onderwij@n de leerling weer en dactoren diede

ontwikkeling van de leerlingelemmeren en compenseren. Met behulp van het OPP wordt jaarlijks de vooruitgang

van de leerling geévalueerd.

Reguliere middelen vanuit de lumpsum worden ingezet om de basisondersteuning op de scholen te realiseren. De
ondersteuningsmiddelen vanuit PassendWijs worden ingezet om de basisondersteuning en de extra ondersteuning te

versterken.

58 NB3IA2Qa 1 A2y Panvankhd saményidrkddedeib&dBassyna\ijs nadrukkelijk aan zet om te

zorgen voor een passende plek voor iedere leerling. De beweging van passend onderwijs naar meer inclusief

onderwijs wordt daarbij gemaakt. Het onderwijs en de extra ondersteunindgeealingen wordt zoveel mogelijk

thuisnabij georganiseerd. De verantwoordelijkheid en het eigenaarschap van de extra ondersteuning van leerlingen
12YG0 adSSRa YSSNIoA2 RS aoOkK22fo0SaddNBy Sy RS tRfha&A2Qa
gespecialiseerde onderwijs) komt daarmee te vervaller2024kent het samenwerkingsverband PassendWijs een
2YRSNAEGSdzyAy3aaidNHzOGdzdzNJ YSG 2y3ISOSSNI nn 2yRSNEGSdzy SN&
Overbetuwe/Lingewaard zijn ook enkele ondersteuners werkzaam. Dit betreft nog een voortvloeisel van de

ambulante diensten van voor de wetgeving Passend Onderwijs (2014). De overgang naar een nieuwe
ondersteuningsstructuur waar de schoolbesturen in de regio aan zetsziinde regiovanafhet schooljaa20242025

een feit De regio Overbetuwe/Lingewaard heeft samen met de directeuren en

internbegeleiders/kwaliteitscodrdinatoren nieuwe plannen gemaakt voor de extra ondersteuning van de leerlingen op

de scholen. De nieuwe ondersteuningsstructuur kent de volgende pijlers: voldoende expertise binnen iedere school,
kennis delen door netwerkete vormen en waar mogelijk verwijzingen van basisschool naar basisschool mogelijk
YF{Sy® 5SS 22yRSNpA2CaaOK2tSy YI1Sy Fft tFy3aSNI ISoNHzA | Ol
collegiale intensieve ondersteuning) om de ondersteuning te realisém de regio Overbetuwe Lingewaard is in juni

2024 een vacature voor een gedragsspecialist en een senior gedragswetenschapper uitgezet om de

orthopedagogische dienst te versterken. De vacature gedragswetenschapper is vervuld per september, de vacature

senior ggedragswetenschapper niet.

De ondersteuningsmiddelen

Wonderwijs zet vanuit de bovenmatige resem@ldelenin om de basisondersteuning en de extra ondersteuning van
de leerlingen op peil te houdekr is afgesproken om hbedrag per leerling aan te vullen tot 150 euro.

In 2024 heeft bt samenwerkingsverband PassendViigieveerl20euro per leerling overgedrageam de

basisondersteuninte versterkenen 25 euro per leerlingnpulsmiddelen Dezeimpulsmiddelen zijn aanvullenap de
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ondersteuningsmiddelen om de basisondersteuning te verstetderder ontvangt Wonderwijs

ondersteuningsmiddelen ome orthopedagogeren degedragsspecialist te bekostigen.

Wonderwijs heeft de middelen vanuit de lumpsum voor passend onderwijs en vanuit het samenwerkingsverband
uitgegeven aan:

-de extra ondersteuning vdeerlingen met een OPP;

-de inzet van leerkrachten en onderwijsassistenten voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte conform de
integrale ondersteuningsroute;

-het verzorgen van (extra)verlengde instructies;

Schoolondersteuningsprofiel
Alle Wonderwijsscholen hebben een schoolondersteuningsprofiel (SOP). 3ORstde kwaliteit van de
basisondersteuning en de extra ondersteuning beschreven. Ouders kunnen op basis S&Rmen passende school

kiezen voor hun kind.

Zorgplicht
De Wonderwijsscholen realiseren vanaf 1 augustus 2014 zorgplicht. De school waar ouders hun kind aanmelden, zorgt
voor plaatsing van het kind. Als dat niet kan, zoekt de sctaoenmet de ouders een passende andere

onderwijsvorm DeWonderwijsscholen hebben de zorgplicht gerealiseerd.

Onderwijs aan nieuwkomers
Op diverseNonderwijsscholen zijmieuwkomerskinderengeplaatst. De orthopedagoog van Wonderwijs
ondersteunt de scholen om een goed onderwijsaanbod te realis&ewordt specifiek aandacht besteed aan

taalactiviteiten.

4.2.5 Sociale Veiligheid Wonderwijg024

In het afgelopen jaar heeft de externe vertrouwenspersoon

Elfmeldingen van ouders van leerlingenbehandeling genomeen twee meldingen van medewerkerBrie
meldingenklachten varouders namen een lange tijd in besl&gn ouder heeft in 2024 gebruik gemaakt van de
formele route van de klachtenprocedure en een klacht ingediend bij de klachtencommissie waarbij stichting
Wonderwijs is aangesloten. De klachtencommissie heeft deze klacht in behandeling genomen maar ongegrond
verklaard.Vijf keer was er overleg en afstemming met de bestuurder of een externe samenwerkingspartner in 2024
aangaande zaken rond ontevredenheid van ouders of zorgen over een leerling.

In 2024 hebben de contactpersonen in maart of april een training en tevens deskundigheidsbevordering kunnen
bijwonen die werd verzorgd door deternevertrouwenspersoonln oktober 2024 werd speciaal voor de nieuw
aangestelde contactpersonen een training aangeboden waarin de basis van de rol en verantwoordelijkheden van de
contactpersoneris besproken. In oktober is dexternevertrouwenspersoon aanwezig geweest bij een
directeurenoverlegwaarbij kennisgemaakterd gemaakimet de nieuwe directeuren en niet herleidbare casuistiek
werd ingebracht.
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| SG +SAtAIKSARAGSE SAR JI y 2 2y Riedkikd® dvijzéeadop deré&alishtie ensle 4 OK 2
monitoring van de sociale veiligheid van leerlingen, ouders/verzorge@2ii  @aatsviQdi Het Veiligheidsbeleid is
opgesteld in samenspraak met de directeuren, de internbegeleiders/kwaliteitscodrdinatoren en de orthopedagogen
en isbesproken met de GMRiet Veiligheidsbeleid wordt jaarlijks geévaluedndbrbij wordt gebruik gemaakt van de
ervaringeneninzichten van de directeuremle internbegeleiders/kwaliteitscodrdinatorede orthopedagogern de
rapportage van de externe vertrouwenspersoon.

Hieronder volgen de afspraken die gemaakt zijn met de scholen:

-de schoobebruiktjaarlijks een screeningslijst om de sociaal emotionele ontwikkeling van leerlingen in beeld te
brengen

-de school gebruikt een gevalideerde methodiek om de sociaal emotionele ontwikkeling van leerlingen te beyorderen
-waar nodig houdt de school een (pest)incidentenregistratie op grospschoolniveau hij

-de school gebruikt de ondersteuningsroute om de sociaal emotionele ontwikkeling van alle leerlingen goed te kunnen
volgen

-de school heeft een intern contactpersomersoon die klachten binnen de school behandelt en aanspreekpunt is als
het gaat om pesten en codrdinatie van het beleid tegen pesten)

-de intern contactpersoon functioneert als aanspreekpunt en bewaakt tevens het sociale veiligheidstraject

-waar nodig neemt de schooh evaluatienaatregelen ter verbetering van de veiligheid.

4.2.6 Onderwijs ICTen AVG

Bij Wonderwijs speelt ICT inmiddels een crucialel@londersteunt niet alleen de werkzaamheden op de scholen en

het bestuurskantoor, maar biedt ook leerlingen steeds meer mogelijkheden.

Visie

In de visie van Wonderwijs is te zien dat het belang van ICT wordt erkend. ICT is niet alleen ter ondersteuning van
medewerkers bij het uitvoeren van hun werkzaamheden van belang, maar ook voor onze leerlingemeessnt

steeds prominentere plek in. We willen hen kritisch een actiakenin een mediarijke wereltietgeeneen

structurele aanpak van dit onderwerp ale scholen vraagt.

(ver)Wonderlab

In 2024is het (ver)Wonderlab gerealiseenp basisschool Stap voor Stdeerlingen en medewerkers van
Wonderwijskunnenkennismaken met de mogelijkheden die er zijn romet onderwerp Digitale Geletterdheid.
Vanuit het (ver)Wonderlalwordenmiddelen in de vorm van Verwonderboxen uitgeleend dascholen. Hiermee
krijgt iedere leerkracht de gelegenheid zich in het onderwerp te verdiepen en het toe te pasegroep Dit
vergroot de mogelijkheden om het onderwerp Digitale Geletterdheid steeds zichtbaarder te makegroegen.
Snel na de succesvolle start kreeg het (ver)Wondextatimpuls doorte investerenin onder meer robotica,

technisch bouwen, programmeren, de Lego leerlijn, dronegignal realty (VR.
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Projectgroep Innovatie

Parallel aan de komst van het (ver)Wonderlab, is er een projectgroep opgezet voor Innovatie bij Wonderwijs. Deze
projectgroep bestaat uit gedreven medewerkers met @geresse in ICT. Het doel van deze projectgroep is het
vervullen van de kartrekkersrol op het gebied van Digitale Geletterdheid. Zij volgen dit onderwerp nauwlettend,
proberen nieuwe materialen uit en komen structureel bij elkaar. Ook hebben ze een tbigdamgl ingevuld bij de
totstandkoming van het (ver)Wonderlab. Leden van de projectgroep Innovatie maken ook allemaal deel uit van de

Werkgroep ICT binnen Wonderwijs. Deze werkgroep bestaat al jaren; elke school is hierin vertegenwoordigd.

Startbijeenkomst@2 2 NJ y A S dz@rfleefsdf £ SA Qa

5FFNYyFFad Aa L/¢xX ySi Ffa ! +DX SSy @I pide2wjRHMBKBRS St o0A2
YASdz S éea diditdhlFIbei@adere staen daarnaasstippen we vanaf de staret onderwerp Digitale

Geletterdheid, ICT en AVG aébllega@wordenvoorzien van workshops in hiegerlab.In 2024hebben er

g2N] aK2LJa LI+ (GaasSdg2y RSy 20SNJ LINPINI YYSNBys T Aacy O02ftfS

een kwart van de personeelsleden inmiddels de sessie over Al gevolgd.

Projecten

Diverse projecten op gebied van ICT zijn dit jaar gestart, gecontinueerd of afgerond. Een aantal projecten heeft veel
raakvlak met AVG en Privacy: Zivvggemntroduceerdij alle gebruikerseen pentestis uitgevoerd de ingebruikname

van Lastpasis voorbereid. Daarnaast is een aantal schadadersteund bij de vormgeving van de nieuwebsite. In

het kalenderjaar 2025 wordt diterderafgerond. De enige scholen die dan nog niet zijn aangesloten bij dit traject,
betreft het Sterrenbos (vanwege nieuwbouer) st. Willibrordus (geparkeerd i.v.m. prioriteitstelling bij fusie).

In 2024is beleid gemaakt op het gebied van mobiele telefonie, in 2025 krijgt dit een vervolg

Er is een start gemaakt mitformatie te delen over Afaarbij is heessentieel te bepalen wat Al ons kan brengen
inzicht te krijgen ind&X a4 02 Qa

IBP
Bij Wonderwijs neemt informatiebeveiliging en privacy een belangrijke plek in. Niet alleen omdat het wettelijk vereist
is, maar omdat we de veiligheid vgrersoonlijke) data belangrijk vinden. Onze werknemers, leerlingen, ouders en

andere stakeholders moeten erop kunnen vertrouwen dat we als Wonderwijs hun data vertrouwelijk behandelen.

Visie
De ontwikkeling op het gebied van data en privacy neemt op dit moment een vlucht. Met Al voorop. In onze
visievorming zijn we er ons van bewust dat we zelf moeten blijven innoveren en onze stakeholders informeren hoe we

omgaan met de ons in vertrouwen gega data.

Zivver
Om aan de hedendaagse eisen te voldoen als we het hebben over veilig mailen, hebben we over heel Wonderwijs

Zivver uitgerold.
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ParnasSys
In 2024 hebben we een DPIA afgenomen voor ParnasSys en hebben we, waar mogelijk, groepsautorisatie
ingevoerd. Bovendien is de module ParnasSys uitgebreid metpeisacy onderdeelwaardoor we snel heldere

overzichten hebben van rechten binnen het systeem.

Uitfasering Google op schoolniveau
Na in 2023 een DPIA op Google te hebben afgenomen en deze toepassing op scholen in beperkte mate te hebben
toegestaan, zijn ons toch berichten ter ore gekomen die ons hebben doen besluiten Google uit te faseren. We maken

steeds de afweging tussen zo veilig mogelijk en toch werkbaar

Voorlichting

In het najaar van 2024ijn allescholenbezocht met als doéédereente informeren ovelhet toepassen van IBP

beleid. Onderdelenzijn bijvoorbeeld; clean desk policganspreken van onbekenden in schorde 5 vuistregels

OAYYSY LINARGIFIOes¢SiaSPAyYyId bl lad RS O02fttS3FrQa Ay RS aokKz
het bestuurskantoor en nieuwe personeelsleden gegeWéa ck intranetpaginais de informatie makkelijk

toegankelijk Neuwe colleg@wordentijdens startbijeenkomsteigeinbrmeerdover het onderwerp.

Normenkader

In hetnormenkader wordt aangegeven aan welke eisen een groot aantal onderdelen, waaronder ICT, moet voldoen.
Vanuit het normenkader is er een actielijst gerealiseerd met onderdelen en actiepunten die de komende jaren
moeten worden uitgevoerdeen tussenevaluatidBRbeleid issamen mede Functionaris Gegevensbescherming

uitgevoerd De resultatervande tussenevaluatigebruiken we vooprioriteringvan de actiepunten

4.2.7 Ouderbetrokkenheid

De visie van Wonderwijs op Ouderbetrokkenhiideformuleerd. Deze visie luidtsvolg¥ & . AYY Sy 2 2y RSN¥ .
ervaren (zien, horen en voelen) we dat wij met elkaar verantwoordelijk zijn voor de ontwikkeling van gelukkige

1AYRSNBYy® 28 T A2y yASdza3IASNAII 41 | NRS NShye cBntreted S NI N dzg S

invulling van de Ouderbetrokkenheithdt plaats op schoolniveau.

4.2.8 NPO

Het kabinet heeft besloten tot een Nationaal Programma Onderwijs voor de jarerZ22kn 2022-2023. Doel van

het programma is om leerlingen te helpen hun gaven en talenten tot bloei te brengen, ondanks de coronacrisis en de
gevolgen daarvan voor het onderwijs.

De scholen hebben in het voorjaar va024 in overleg met de medezeggenschapsraad wederom keuzes voor de
voortgang van het Schoolprogramr@24-2025 gemaakt, waarbij ook ruimte is om het programtoaaugustus2025

verder voort te zetten. De medezeggenschapsraden van de scholen hebben instemming verleend voor de inzet van de
NPOmiddelen
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Bij aanvang van het Nationaal Programma is een gedeelte van de middelen (75 euro per leerling) gereserveerd voor
uitkeringsverplichtingen en transitievergoedingen. Hiervoor is een (bovenschoolse) bestemmingsreserve gevormd. De
Gemeenschappelijke Medezeggehaps Raad heeft in 2021 de medezeggenschapsraden van de scholen gevraagd
hiermee in te stemmen. Alle medezeggenschapsraden van de 14 Wonderwijsscholen hebben hiermee ingestemd.
Deze NP@niddelen zijn inmiddels volledig vrijgevallen naar de bestemmingsresNPO van de scholen. Op deze

wijze blijven de middelen die nog beschikbaar zijn inzichtelijk.

De scholen hebben gekozen voor onderstaande interventies in hun schoolprogramma gedurende de schooljaren
20212022 tot en met2024-2025 Op één school is daarhip samenwerking gezocht met de kinderopvangorgaresati
Enkele scholen hebben in 20gden NP@niddelen meer ingezetde middelen waren in eerdere jarenvarbruikt.

In het kalenderjaar 2024 heedileen Sunte Werfert extern personeel ingetat laste van de NPO subsiditet ging

daarbij om een extra onderwijsassistent die werd ingeleend vanuit de kinderopvang.

Elstar Onderwijstijd verruimen voor Interventies gericht op meer AE
lezen, spelling en rekenen. onderwijstijd. Instructie in kleine
groepen.
Specifieke leermiddelen.
Verhogen welbevinden, Interventies gericht op welbevinden, | C/E
veerkracht en flexibiliteit. sociaal emotioneel leren, leer en
veerkracht.
Specifieke leermiddelen.
Professionalisering schoolteam.| EDI, IEP LVS, schrijfmotoriek, F
Automatiseren.
Effectief gebruik maken van de | Instructieplekken, werkplekken en F
fysieke omgeving. leerpleinen verbeteren.
Verhogen welzijn, groepssfeer e| Specifieke leermiddelen B/D
samenwerking. cultuureducatie en muziek.
Sunte Werfert Effectieve inzet vaardigheden er| Instructie kleine groepen. B
kennis.
Verruimen onderwijstijd. Voor en vroegschoolse interventies. | A
Inzet ondersteuning. Kleine groepen. Ondersteuning E

leerlingen extra
ondersteuningsbehoefte.
Tuinl7 Vormen extra groep. Begeleiding leerlingen. F

Ondersteuning door leerkracht | Begeleiding leerlingen. F
en onderwijsassistent op leerling
en/of groepsniveau op het gebie
van taal, spelling, rekenen en
begrijpend lezen.

Ondersteuning door leerkracht | Leerlijn Coaching en intervisie. D/F
op het gebied van seo. Extra materialen.
Leertuinbegeleiding meeren Begeleiding leerlingen en team F

hoogbegaafde leerlingen en SE( Training Coaching en intervisie.
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Okkernoot Lees en rekenbevordering. Verbeteren instructie. B/E
Leesbevordering: technisch lezel| Teamscholing LIDST en begrijpend
en begrijpend lezen. lezen. Leesmotivatie.
Impuls muziek. Teamscholing. F
Ondersteunende middelen t.b.v.| Aanschaf devices. F
het onderwijs. Effectief leren en feedback.
Qa4 { G NI o f | Extra aandacht en ondersteunin( Kleinere groepen/werken met E
leerlingen. groepjes leerlingen.
Intensiveren rekenonderwijs, Kwaliteitsverbetering schoolteam. B/D
onderwijs het jonge kind.
Ondersteunende middelen t.b.v.| Aanschaf Devices. Effectief leren en | F
het onderwijs. feedback.
Kameleon Extra aandacht en ondersteunin( Instroomgroep. E
Niet meer in 2024 leerlingen.
Impuls lezen en rekenen Extra handen in de groep. B
middenbouwgroepen.
IKC Binnenstebuiten | Extra aandacht en ondersteunin{ Extra handen in de groep. B
Niet meer in 2024 leerlingen.
Ondersteuning in de groep. Leren van en met elkaar F
(groepshbezoeken).
Zonnepoort Optimalisering leerling Ontwikkelen plannen, reflecteren, B
gesprekken en opzet portfolio. | samenwerken, organiseren en
doelgericht werken.
Extra aandacht en ondersteunin|{ Werken met kleine groepen en E
leerlingen. realiseren extra groep.
Vaardigheden schoolteam. Inzet specialisten voor overdracht E
analyse en evaluatie.
SamSam Extra aandacht en ondersteunin{ Werken met een extra groep en E
Niet meer in 2024 leerlingen. ondersteuning.
Professionalisering schoolteam.| List, Staaspelling, beelecoachenen | E
collegiale consultatie.
Ondersteunende middelen t.b.v.| Aanschaf devices. F
het onderwijs. Effectief leren en feedback.
De Esdoorn Professionalisering schoolteam.| Rekenen, spelling, lezen en begrijper B
Niet meer in 2024 lezen.
Extra aandacht en ondersteunin( Inzet extra handen in de groep. Teve| E
leerlingen. ondersteuning voor en na lestijd.
Ondersteunende middelen t.b.v.| Aanschaf Chromebooks. F
het onderwijs.
IKC de Abacus Onderwijstijd verruimen voor de | Inzet begeleiding kleine groepen. A/B
groepen 3 en 4.
Stichting Leerkracht. Kwaliteitsverbetering team. B
Impuls lezen en cultuur. Opzet bibliotheek op school en C
cultuur-bezoeken.
Samenwerkend leren. Cooperatief leren, wereldoriéntatie. | D
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Extra aandacht en ondersteunin( Inzet extra handen in de groep. E
leerlingen.
Ondersteunende middelen t.b.v.| Aanschaf Chromebooks en software | F
het onderwijs. t.b.v. analyses en plannen van aanp3
IKC het Sterrenbos Extra aandacht en ondersteunin( Kleinere groepen t.b.v. zelfstandighei E
leerlingen. en welbevinden.

Ondersteuning meer handen in de
groep door onderwijsassistent.
Ondersteunende middelen t.b.v.| Rekenlijnen/materialen. Aanschaf F
het onderwijs. Chromebooks en ondersteunende
software.

Interventies lezen, welbevinden| Inzet gespecialiseerde leerkrachten. | B/E
en talentontwikkeling.

Jacobuschool Extra ondersteuning van Kleinere groepen formeren. E
leerlingen
Lezen en welbevinden. Instructievaardigheid en B/C
Kanjertraining.
Extra aandacht en ondersteunin{ Meer handen in de groep. E
leerlingen. Ondersteuning onderwijsassistent.

Ondersteunende middelen t.b.v.| Rekenmaterialen.
het onderwijs.

Stap voor Stap Extra aandacht en ondersteunin{ Meer handen in de groep. E
leerlingen.
Professionalisering schoolteam.| OGW en hoogbegaafdheid. B

4.2.9 Impuls en Innovatie Bewegingsonderwijs

Wonderwijsheeft mettien scholen deelgenomen aan het trajdotpuls en innovatie bewegingsonderwijs. De
subsidieisaangevraagd voor het stimuleren van en ondersteunen bij een duurzame verankering van tenwaeste
lesuren bewegingsonderwijs per week per groep (onderdeel A) of voor het stimuleren van en ondersteunen bij het
geven van extra lesuren bewegingsonderwijs. Of om bewegen door de schooldag heen te realiseren (onderdeel B).
Sama met de procesbegeleiders is @n Gmeting gemaakt voor iedere aangemelde Wonderwijsschool. Daaruit
kwam naar voren dat er geen duidelijke visie is op bewegen, dat er geen vakwerkplan was en dat niet overal dezelfde
basisregels of uitgangspunten en lesuren werden gehanteerd. Ookpgkrlilie beschikbaarheid van
gymaccommodaties was vaak een probleem. Daarop is een vakwerkgroep Bewegingsonderwijs in het leven geroepen
bestaande uit vakleerkrachten, onder begeleiding van de beide procesbegeleiders.
Wat heeft de vakwerkgroep tot nu toe bereikt

1 eris overleg geweest met de gemeentes over gymaccommodaties

1 eris een netwerk opgebouwd binnen Wonderwijs, maar ook deegemeente Overbetuwe en Lingewaard,

buurtsportcoaches, kinderopvang, sportvereniginggrandereprofessionals
1 eris een vakwerkplan opgesteld voor 10 Wonderwijsscholen. Dit kan ook gebruikt worden voor de andere

scholen
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1 er zijn methodieken uitgeprobeerd en kritisch beoordeeld. Uiteindelijk is gekozen voor de methode
Basislessen

1 de gymroosters zijn (zoveel mogelijk) passend gemaakt naar de wettelijke norm van 2x 45 minuten door een
vakleerkracht bewegingsonderwijs

1 er zijn stappen gezet richting een dynamische schooldag.

Andere opbrengsten van de vakwerkgroep

1 binnen de vakwerkgroep wordt gespard met elkaar en worden onderwerpen en knelpunten met elkaar
besproken

1 successen worden met elkaar gedeeld

1 bewegingsonderwijs is opgenomen in het koersplan van Wonderwijs.

Omdat voldoende beweging een voorwaarde is om goed te kunnen leren is de vakwerkgroep blijvend omgezet in een
leernetwerk bewegingsonderwijs. Dit netwerk gaat zich onder andere bezighouden met de volgende taken
1 het up-to-date houden van het vakwerkplan
1 de visie van Wonderwijs op het gebied van bewegingsonderwijs verder ontwikkelen en in het verlengde
daarvan de dynamische schooldag
T hSG 06SaLINB1Sy @ty Sy IROAASNBY 20SNJ oStlFyaINRa1S (KS
1 het zorgen dat alle scholen zijn vertegenwoordigd in het leernetyerk
1 samenwerken met de gemeente Overbetuwe en Lingewaard, buurtsportcoaches, kinderopvang,
sportverenigingen

1 samenwerking met vakopleidingen.

4.2.10 Professionalisering

Leerlab

In het schooljaar 2023024 hebben negen collega's binnen Wonderegs opleiding tot rekenspecialist afgerond en
zes collega’s de opleiding specialist hoogbegaafdheid. Deze specialisten nemen in het schooljag22@@e! aan
de Wonderwijs leernetwerken rekenen en begaafdheid om de opgedane kennis verder te kunnen detwiltkéee
delen met andere Wonderwijsscholen. In het schooljaar 20@25 worden opnieuw zeven collega's opgeleid tot
rekenspecialist.

De inhoud van het Leerlab 202025 is gebaseerd op de onderwijsopbrengstean de middenen eindoetsen 2024
en sluit aan bij de professionaliseringstrajecten op de schaf&vencollegad dragen bij aan het
professionaliseringsaanbod door zstholingrajecten aarte bieden in het Leerlaboals ICThegeleiden en opleiden,
gevoelsverkennergroeimindset, Taxonomie van Bloodyurzame inzetbaarheidrekant en klare muziekactiviteiten.
De bijeenkomstewan het Leerlalikennen ruim 300 inschrijvingen. De professionaliseringsbhijeenkomsten worden
ingezet naast de professionaliseringshijeenkomsten op de scholen.

Onderdeel van het professionaliseringsaanbod zijn de leernetwerken gevormd door specialisten van alle scholen. Met

ingang van het schoolja20242025kennen we de leernetwerken: begaafdheid, rekenen, het jonge kind,
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bewegingsonderwijs, ICT en een leernetwerk internbegeleiders/kwaliteitscodrdinatoren. Leernetwerken worden
gevormd om kennis te verkrijgen en te delen. Door leernetwerken te vormen wordt de innovatieve kracht van de

Wonderwijsscholen tezamen ingezet om logiderwijs verder te versterken.

Collegiale intensieve ondersteuning (CIO)
2 N y2RA3 T A2y O2fttS3FQa Ay3Si(Clie veraorgéheld ivBdDidgez&@S Ay G Sy
vraag van een school conform de integrale ondersteuningsroute, dit betekent dat demedate orthopedagoog

besproken wordt.

Internationalisering

Driez2 2 Y RS NI A 2 ééQdirdcteuSen e eEenspecialign, hebbeneind oktoberdiverse scholen voor primair
onderwijsen voortgezet onderwijs i€aliforniébezocht De focusstijdens de studiereigelegdop het

rekenonderwijs en de betekenis van het voortgezet onderwijs voor het primair onderwijs (tutoring). De opgedane
inzichtenzijn gedeeld met de directeuremit is de tweede studiere@®l y Sy 1 St S 02t f, d&eRéersed y I | NJ

studiereis vond in 2023 plaatde komende jaren zullen studiereizen gericht ajjrde inclusiviteit van het onderwijs

Professionalisering directeuren
De directeuren hebben in 2024 de trainiGgspreid Leiderschap gevoligdsamenwerking met Robert MentinKij

hebben allen de training goed afgerond.

Bestuurlijke visitatie

In september 2024eeft een bestuurlijke visitatiplaatsgevonderin overleg met de P@ad. De P@aad heeft de
voorzitter en de secretaris geleverd voor de visitatlet College van Bestulneeft in overleg met de directeuren en
de Raad van Toezicht een zelfevaluatie uitgevoerd ter voorberelamdrietal onderwijsbestuurdeteeft

Wonderwijs bezochtDe rapportageran de bestuurlijke visitatie is besproken met de diverse geledingen.

4.2.11 Opleidngsscholen

Wonderwijs maakt deel uit van het partnerschap Veelzijdig Opleiden in Diversiteit samen met de HAN. Dit
partnerschaps eind 2024 opgeheven emnaf 2025/alt het opleiden in de schoohder de derwijsregio
Lingewaard, Overbetuwe en ArnheirQA.

Wonderwijs kent twee bovenschools schoolopleidersien schoolinterne schoolopleiders. In 2024 zijn de mentoren
getraind en twee nieuwe schoolinterne schoolopleidepgeleid Na de zomervakantie 2024 zijn de schoolinterne
schoolopleiders tevens gestart als starterscodahorscholingsen intervisiebijeenkomsten waarborgt Wonderwijs

de kwaliteit van begeleiden en beoordelen binrgnscholen, zowel voor de mentoren als schoolopleiders.
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4.2.12 Onderwijsachterstanden

De middelen voor onderwijsachterstanden worden aan de basisscholen toebedeeld die hiervoor aangewezen zijn op
basis van de weging van de @fijfers. Dit betreft voor onze situatide basisscholede Abacus, Sunte Werfezh
Stap voor Stap. Daiddelenvoor onderwijsachterstandeworden met name ingezet om het onderwijsaanbod voor

kinderen met taalachterstanden te versterken.

4.3 Personeel en professionalisering

4.3.1 Strategisch personeelsbeleid

Het strategisch personeelsbeleid maakt onderdeel uit van het Koersplan van Wonderwijs. Belangrijk daarbij is dat
onze kernwaarden, vertrouwemespect, eigenaarschap, verbinding grofessionaliteitot uiting komen in alles wat

we doen, zowel in ons onderwijs alsinonsti8f SAR® |1 SGi Y2SNRLI Iy a22yRSNBA2A
strategisch personeelsbeleid binnen Wonderwijs. Bij het opstellen zijeallbEgd2 en stakeholderdetrokken

geweest.

Bijde uitvoervanhet strategisch personeelsbeleid zijn de verwachte interne en externe ontwikkelingen van belang.
Een externe ontwikkeling is het personeelstekaahde komende jarenDoor het maken van een
meerjarenpersoneelsplanning in relatie tot de ontwikkelingen van de leerlingenaantallen hebben we een goed beeld
van de verwachte personele behoefte. Om te voorkomen dat er een tekort aan medewerkers ontstaat willen we
onder anderePabod (i dZRSY G Sy Gao0AYyRSY Sy 02 SASyderwiskdkeniwerkeh.2 y I  KSi
Daarnaast bieden we een aantatingtromers de mogelijkheid hun onderwijsbevoegdheid voor het primair onderwijs

te behalen. Wonderwijkeeft een aantal onderwijsassistentele mogelijkheid gebodede PAB@pleiding te volgen.
Daarnaast vinden wij het vooral belangrijk ons eigen personeel aan ons te blijven binden door een goede werkgever te
zijn. Dit doen we onder andere do6r2 f f Kardén@edieden zich verder te ontwikkelen, door een passende stijl van
leidinggeven en doarolled |- t@ gaciliteren.We zoekennaar mogelijkheden voor extra secundaire

arbeidsvoorwaarden, zoals de cafetariaregeli@gerige externe ontwikkelingen die wij nauwkeurig volgen zijn de
wijzigingen in de bekostiging, de cafspraken en de wijzigingen in wetgeving.

Interne vraagstukken die een strategische aanpak van het personeelsbeleid noodzakelijk maken zijn onder andere
professionalisering en duurzame inzetbaarheid. Het strategisch personeelsbeleid wordt in werkgroepen samen met
directeuren, leerkrachten en evieden van de GMR verder ontwikkeld. Na advies van de gezamenlijke directeuren in
het DirecteurenOverleg wordt een beleidsstuk tarformatie,instemming of advies voorgelegd aan de GMR.
Vervolgensieemt het College van Bestuur ekesluit Via de nieuwspagina op Intraneth emailwordt iedereen op

de hoogte gebracht van nieuw beleid. De directeur is verantwoordelijk voor de implementatie op de school en kan
daarbij ondersteund worden door HR. Indien nodig wordt scholing of een extra instructie verzorgd.

Het strategisch personeelsbeleid wordt voortdurend afgestemd op de onderwijskundige visie en de opgaven waar de
scholen voor staan. De onderwign de ondersteuningsbehoefte van de leerling is bepalend voor het dagelijks
handelen van de leerkracht. Het derwijs op de scholen wordt steeds meer flexibel georganiseerd. Leerlingen

worden vaak niet meer begeleid door één leerkracht maar door meerdere onderwijsprofessionals zoals leerkrachten,
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onderwijsassistenten en leerkrachtondersteuners. Door naast de leerkrachten andere onderwijsprofessionals in te

zetten, kan beter tegemoet gekomen worden aan de onderwijsondersteuningsbehoeften van de leerlingen.

4.3.2 Banenafspraak

Binnen Wonderwijs zijmijff 02 f f S 3 Q die andeNde bahdnafspraak vallen. In totaal gaat hetp8875 fte
oftewel zij werken gezamenlijk 95,5 uur per we¥kn hen zijivier O 2 f f gedetad®eéerd vanuit Scalabor één
collega is in dienst bij Wonderwijs het verslagjaar zijn geen gerichte acties ondernomen om meer memskenst
te nemen die vallen onder de banenafspraak. Wel is imreiwe KersplanWonderwijs Verwondert! 2022028als

doel gesteld de komende jaren meer arbeidsplaatsaor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt te creéren.

4.3.3 Onboardingen preboardingnieuwe medewerkers

Om te zorgen dat nieuw® 2 t f 28 gdedndogelijk ingewerkt worden, vertrouwd raken met hun functie én met de
organisatiecultuur en zich thuis voelen in de organisatie, hebbeaem@nboardingstrajectDit traject start al voor

de indiensttreding mehet arbeidsvoorwaardengesprekat gevoerd wordt door een HRdviseur. De nieuwe collega
ontvangt een welkontsas met daarin een welkomstgeschenk en wat nuttige informatie, waaronder de brochure

W2 Sf12Y 0A2 22YyRSNBA2EAQD ¢ ¢ Dfeenkotns YdorgaRidebr@vodr Néue2 NRE I B S i
waarin zij kennismaken met de bestuurder en informatie krijgen over Wondetwif)24 hebben wd5 nieuwe

Oz2ft S3I Qa Y2@d8win 8sdgiaM SG Sy

4.3.4 Professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

Op 31 december 2024 halfonderwijs31 startende leerkrachtenin dienst. Dit zijn leraren dieoor de eerste keer het
beroep uitoefenen en minder dadirie jaar ervaring hebberStartende lerkrachtendienen aan het begin van hun
loopbaan zo goed mogelijk begeleid te wordendat zipehouden worden voor het onderwijs eaich kunnen
ontwikkelen tot een vakbekwame leradde Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding
starters en schoolleiders wordt sinds enkele jaren gebruikt oor startende leerkrachteeengoedinductietraject

te realiseren

Wonderwijsheeft al jareneen inductietraject voor startende leraren. Dit inductiebeleid is geévalueerd en door een
werkgroep bestaande uit directeuren, de bovenschoolse schoolopleider en-thelei@smedewerker zijn voorstellen
gedaan om het inductiebeleid verder te verbeterert. lizieft geresulteerd in een aangepast inductiebeleid, da¢t
instemming van déP) GMR,in het schooljaar 2022025 isingevoerd. De belangrijkste wijziging is dat de (interne)
schoolopleiders op de scholen de starters zullen begeleiden bij hun leerkrachtvaardigheden, zoals
klassenmanagement, didactiek, differentiéren. Er blijven bovenschoolse coaches aanwezig dilstarien
ondersteunen bij bijvoorbeeld het persoonlijk leiderschap, vragen over de rol en positie in het tedemvenk-privé
balans. Ewordeneen aantal keren per jaar intervisiemomenten gepland waarbij starters kunnen leren van elkaar.

Daarnaast wordt in het Leerlab een scholingsaanbod aangeboden waar starters gebruik van kunnen maken.
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Op 16 oktobeheeft Wonderwijs samen met stichting ATOS een startersmidgsgganiseerdn De Buitenpoort in
Huissen. Hiervoowarenalle starters, directeuren en schoolopleiders uitgenodigd. De starterscoaches zijn betrokken
geweesthij de organisatie van de midddge startersmiddag igefinancierd vanuit een subsidie die Wonderwijs

samen met stichting AOSheeft aangevraagtij het RAP Oodtlederland Deresterende subsidie zal worden ingezet
voor de begeleiding en het opzetten van leernetwerken en het opleidernntame schoolopleiders. Dit met als doel

de professionele identiteit van startende leerkrachten te versterken.

4.3.5 Wonderwijspool

Wonderwijs beschikt over een eigen invalpool met leerkrachten met een vaste betrekkingsomvan@.®Dézé S3 I Q&
worden ingezewoor zowelkortdurendeals langdurigeervangingenDe laatste jaren is er veel geinvesteerd om van
de Wonderwijspool een professioneel team te mak@oede, ervaren leraren worden benoemd in de
Wonderwijgpool. Een van de schooldirecteurentésensleidinggevende van de Wonderwijspodij heeft geregeld
contact met alle poolerdyrengt lesbezoeken eorganiseertvoortgangs en ontwikkejesprekken. De
Wonderwijgoolers ontmoeten elkaar meerdere keren per jaar bij teamvergaderindierzij zelf grotendeels
voorbereiden.

Begin2024hebben we net als het jaar daarvooeen brief gestuurd naar alle vaste ervarearldachtenmet de vraag

of ze bereid zijn de Wonderwijspool in te gaan om hun startende c&dgaans te geven ervaring op te doen met
een eigen groepl5 collega hebbenin 2024de overstap naar déVonderwijgool gemaakivoor eendeelof voor hun
gehele werktijdfactor

Vanaf 1 april 2024vorden onze Wonderwijspooleia de regehiet meeringezetbij andere bestureromdat de vraag
vanuit de Wonderwijsscholen voor langdurige vervangingen is toegendianneer is sprake is van overcapaciteit in
de Wonderwijspool kunnen andere schoolbesturen een beroep doen op onze pdd&tripponzijn hierover

afspraken gemaakt.

4.3.6 Team in Beelen collegabetrokkenheid

Team in Beeld
OmRS (I tSyidSy @Iy O02ff S3lis@eninstrAmedbatBikkeldosh Bdehinis d/dardighéded S T S
en specifieketalenten, maar ook ontwikkelpunten, opleidingem opleidingswensen zgoed mogelijk in kaart te
brengen: Team in Beel@ieam in Beeld maakt onderdeel uit van de gesprekkencyclue sntwbleris gevraagd dit
voor 1mei 2024af te ronden Dat is nog niet bij elke school gelukijvoorbeeld door wisselingen in directie. h
2025wordt dit verder opgepaktDe uitkomstervan Team in Beelforden metde schoolteans gedeeld De
resultaten van Team in Beeld worden gebruikt deprofessionaliseringgagenen het aanbod bij elkaar te brengen

en te faciliteren.

Collegabetrokkenheid
Wonderwijs neemt gee medewerkergevredenheidsonderzoeken (MTO)rafar richt zich op de betrokkenheid van
de colleg® bij het onderwijs De reisbij Wonderwijs is# 2 2 NJ I £ t Sierdarieidéhd haftdekkdnawerven,
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binnenhalen, meedoen, ontwikkelen, behouden en afscheid nerdme2025volgt een

professionaliseringsbijeenkoméfaarderend monitoren van colledaetrokkenheid voor directeuren.

4.3.7 Verzuimpreventie erduurzame inzetbaarheid

Het ziekteverzuim vawonderwijs is al enige jaren onder het landelijk gemiddelWtlas de aandacht in eerdere jaren
vooral gericht opverzuimbeleid en verzuimpreventiau richten we ons op ampliti¢let gaat daarbij om het

versterken van alle positieve aspecten van werkbeleving en functioneren. Het actief bevorderen van het psychisch
welbevinden varD 2 f f BeBdrt @an positieve werkbeleving waarin iedereen optimaal kan function&aatbij

gaat het niet alleen orgezondheid, maar ook om talentmanagement, bevlogenheid einriehting van het werk.

Tabell Landelijke verzuimkengetallen basisondetwijs

6,0 1,1 19,7 43,4
6,5 1,6 17,4 32,1
5,8 1,0 23,8 48,6

De verzuimcijfers van de scholen zijn dagelijks beschikbaar in Visma. De verzuimcijfers worden bespraken met
geledingen viale maragpQ.a

Wonderwijs is eigenrisicodrager voor vervangindahleverteen besparing opn biedt meer mogelijkheden om

O 2t f t& @tetunenBinnen Wonderwijss erveel aandacht voor duurzame inzetbaarhdialien nodig wordt

tijdig een interventie ingezet, zoals extra begeleiding, psychologische hulp of een loopbaancoach. Langdurig verzuim
veroorzaakt door het werkomt daardoomog maar weinigroor. Vaak ligt de oorzaak van langdurig verzuim in de
privésfeer, in persoonsgebonden factoreni®er sprake van een medisch probleekis eercollegagedurende

langere tijd uitvalt, wordt ondesteuning geboden aan zowel dellegaals de directeur om het rntegratietraject zo

goed mogelijk te laten verlopen.

4.3.8 Verzuimcijfers

Tabel2 Verzuimkengetallewonderwijs

1 Bron: Verzuimonderzoek Personeel 2024 Dienst Uitvoering Onderwijs

2 Het verzuimpercentage is het totaal aantal verzuimde kalenderdagen t.o.v. het totaal aantal beschikbare kalenderdagen van alle medewerkers
samen

3 Het gemiddeld aantal ziekmeldingen per medewerker.

* De gemiddelde duur geeft de gemiddelde lengte van beéindigde verzuimgevallen weer.
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5,56 0,65 27,33
6,63 0,78 25,94

Het ziekteverzuimpercentagewseer gestegen ten opzicktvan 203, maar nog steeds beduidetager dan het

landelijke gemiddeld@ het basisonderwijdDe meldingsfrequentiéen opzichte var2022verdergedaald We
constateren wel dat de toename van het verzuim vooral toe te schrijven is@atbename van het langdurige

verzuim.

Verzuim per duurklasse
6,00

5,00

4,00
3,00
2,00
1,00
o ™ m m B

1-7dagen 8-42dagen 43-92dagen92 - 182 dagen 182 dagen >
Kort Middel Lang 1 Lang 2 Lang 3 Totaal

4.3.9 Bedrijfsfitness

Sinds 1 julR023heeft Wonderwijs een regeling voor bedrijfsfitness. Hieraamen op 31 decemb&002 f £ S3 I Qa
De regeling maakt onderdeel uit van de cafetariaregeling. f f &i@hkenéuto loon uitruilen voor de vergoeding
vaneen abonnementz 2 Y RSN¥A2a 0SS0l Infed LISNJ YI YR € pXInn

4.3.10 Arbeidsomstandigheden

In de periodadecember2023t/m februari 2024is door een externe partgen RI&E uitvoert voor heel Wonderwiize
onderdelen die voor Wonderwijs geldeijn uitgevraagd erop de scholeris onderzoek gedaanaar de locatie
specifieke zakerDe scholen tjgen eendeelplanvan anpak met alleen de puntetie voorde locatigs)van

toepassing zijn. Derganisatie bred@unten worden vanuit het bestuursbureau opgepakt.

4.3.11 Nieuwearbodienst

In verband met pensionering is de samenwerking met de bedrijfsarts en de arbeidsdeskundige waar we enkele jaren
prettig mee hebben gewerkt per 1 april 2024 beéindigd. Met een werkgroep, bestaande uit HR, directeuren en een

vertegenwoordiger van de PGMRnhaiye op zoek gegaan naar een nieuwe samenwerkingspartner. Omdat de
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werkwijze met de vorige bedrijfsarts en arbeidsdeskundige erg goed beviel is de keuze gevalle®optBW

inmiddels LEWerkt genaamdDe werkwijzevan LEF Werkt is vergelijkbaar met de werkwijze van de vorige

bedrijfsarts en arbeidsdeskundige.

58 YSSaiGsS O2ttS31Qa RAS INDSARaz2y3ISa0OKA1U T A2y 62NRSY
laatste gedeelte van een afspraak sluit de directeur aan. Op die manier is iedereen goed geinformeerd, worden
onduidelijkheden uit de weg gelgen en kunnen direct goede afspraken worden gemaakt over detegratie.

Vooral voor de medische zaken en wegens verplichtingen vanuit de Wet Verbetering Poortwachter vinden afspraken
met de bedrijfsarts plaats. Hierbij sluit de leidinggevende ovealggmeen niet aan. De afspraken met de

bedrijfsarts en de adviseur arbeid en gezondheid vinden op het bestuurskantoor van Wonderwijs plaatsiddijen

kan de afspraak op een locatie van Lef Werkt plaatsvinden.

4.3.12 RAP erOnderwijsregio

Wonderwijsneemtsinds 2022leelaanhet RAPregio OostNederland Door de vorming van de nieuwe
2 Y RS NB A 2 aINdRuaA 2D 2Bside da8IMiime aan de RAGYio OostNederlandper die datum beéindig.
Wonderwijs isvanaf 2025angesloten bij de onderwijsregiongewaard, Overbetuw@rnhem(LOA) In deze

onderwijsregio zijn de geldstromen voor de RAP en het samen opleiden samengevoegd.

4.3.13 Verantwoording werkdruk

In het regeerakkoord van najaar 2017 is voor het eerst aandacht besteed aan de hoge werkdruk in het primair
onderwijs. Het totaal ontvangen bedrag voor het kalenderp@24 6 S R NJ- 1:1235(649¢n de teams op de scholen

is besloten hoe zij deverkdrukmiddelen op schoolniveau willen inzetten.

Vrijwel alle beschikbarererkdrukmiddelen zijn besteed aan personele inzet. De personele inzet¢fbetiet name

extra ondersteuningn de groep het vervangen van leerkrachten voor het doen van administratieve werkzaamheden

en de inzet van vakleerkrachten.

4.3.14 Cao primair onderwijs

In september2024hebben de P@aad en de vakbondeovereenstemming bereikt overen nieuwe cao primair
onderwijs. Dit akkoordbetreft een loonsverhogingan4,9%6 per loktober2024 en de loonschalen van ondersteuners
zinverbeterd5 F I Ny F I ad 62NRSY |ttt SNISA OSNBAOKAffSYRS -fleeSt I 3Sa
jaar. Deze geldt voor:

1 oop'ersin alle treden van de schalen 1 t/m 8;

1 oop'ers van schaal 9 en hoger in de hoogste treden van hun schaal;

9 leraren in de hoogste trede van hun schaal,

1 directeuren in de hoogste trede van hun schaal.
Oop'ersvan schaal 9 en hoger die niet in de hoogste trede van hun schaal zitten ontvangen een oktobertoelage van
€ onuIpnd !'f RSTS G(2StF3Sa 62NRSY 2LJAS02dz6R yI | NJ NI G2
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Verder zijn er afspraken gemaakt over een verruiming van de professionaliseringsmogelijkhésienesm recht op
onbereikbaarheid. De nieuwe cémopt van 1 oktober 2024 t/m 31 oktober 2025.

4.3.15 Uitkeringdasten

Wonderwijs is aangesloten bij het Participatiefonds. Met ingang van 1 aug2®#ss het Reglement van het
Participatiefonds flink gewijzigd. De werkgever betaalstandaard 50% van de uitkeringslast. Deze eigen bijdrage
kan verlaagd worden naar 10% als een arbeidsrelatie eindigt wegens bedrijfseconomische redenen, na 2 jaar ziekte,
einde van een vervanging, na ontbinding door de kantonrechter of als estegmer zijn bevoegdheid niet haalt.
Daarbij geldt wel een financiéle en een inhoudelijke inspanningsplicht voor de werkgever.

Eind 2024 waren er nogjf actieve WWuitkeringendie onder het nieuwe reglement vallehweedaarvan komen

niet tot uitkering omdat deze personeriekgemeld staarTweepersonen hebben werk gevonden, waarvan er één
nog een kleindVW-aanvulling krijgtDe laatstepersoonis een eigen onderneming gestart.

Wonderwijsstreeft ernaar de lasten van WAlitkeringen zo beperkt mogelijk te houden door tijdig waark-naar
werk-trajecten in te zettenpud-O 2  f dp Bd hOodte te stellen van vacatures samen te werken met andere
besturen in de omgevindaarbij wordt ookncidenteeldetachering ingezet als mogelijkheid om iematedoverstap

te laten maken naar ander werk.

4.3.16 Personeel in beeld (cijfers)

Totaal aantal Fulltime medewerkers: 71
Totaal aantal Parttime medewerkers: 337
Totaal aantaimedewerkers: 408

Tabel3 Controle VOG's 2024

Nieuwet h DQa AY VOGaanwezig op VOG te laat aanwezig  VOGniet aanwezig
ingangsmomertt

Nieuwe medewerkers in 44 0 0

loondienst

Nieuwe personen niet in 1 0 0

loondienst met een VOG

verplichting

De controle van de V@3/an medewerkers in loondieni uitgevoerd door een overzicht uit te draaien van alle
medewerkers die in 2024 in dienst zijn getreden. Vervolgens is handgeatimtroleerd of de VOG in hetdssier
aanwezig was en of deze geldig was bij indiensttredimgeeVO@ van LIGstagiairs warene laat aangeleverdmaar
daarvoor geldin 2024geen wettelijke verplichting

LY HnHo ¢FNBYy SN 3SSy apydgiddefvanfoegassingy DQa >~ RIFNBY Aa

5 Niet ouder dan 6 maanden op de 1le dag van het dienstverband.
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Opgrootboekekeningnummer1200Q Personeel niet in loondienstvorden ook alle facturen vadppon geboekt,
evenals alle externe adviseutsjv. in het kader van het fus@nderzoek een interimdirecteur die in 2023 gestart is,
trainers met een aanbod in ons Leerlab etc. Slechts een deel van de boekingen op dit rekeningnummer betreffen
personen die niet in loondienst zijn met een VOG verplichting. De meerderheid daarvan werkf abtasgl vele

jaren, voor Wonderwijs. Het gaat dan om medewerkers die gedetacheerd zijn via Scalabor, de
kinderopvangorganisaties en PlayMoGym. Er was slechts ééw persoon die gedetacheerd is vanuit De
KikkerkoningZij staat geregistreerd in het Personenregister Kinderopvang en wordt daarmee continu gescreend op
strafbare feiten die belemmerend of bezwaarlijk zijn bij het werken met kinderen.

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven owelkzaamheden zoals opgenomen in bijlage IV bij het
Onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige aanwezigheid van de VOG in 2024 uit te voeren

Tabeld Personeelssterkte per type arbeidsrelatie

Onbepaalde tijd 239,419
Tijd. i.v.m. AOWjerechtigde leeftijd 1,425
Tijd vervanging anders dan wegens ziekte 1,063
Tijd vervanging wegens ziekte 3,600
Tijd. Wzh van kennelijk tijdelijke aard project 0,425
Tijd tijdelijke aardracature 34,022
Tijdelijk met uitzicht op vast 4,800
Eindtotaal 284,753

Tabel5 Personeelssterkte per functie

Administratief medewerker 5 281
Beleidsmedewerker 3 3,00
Businesscontroller 1 0,50
Conciérge/onderhoudsmedewerker A 1 0,40
Conciérge/onderhoudsmedewerker B 12 7,10
Directeur bedrijfsvoering 1 0,60
Directeur D12 3 2,30
Directeur D13 12 10,70
HRadviseur 1 1,00
HRmedewerker 1 0,60
Kwaliteitscodrdinator 4 2,55
Leraar LB 232 162,00
Leraar LC 79 56,87
Leraar LD 1 1,00
Leraarondersteuner A 3 2,18
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Managementassistent 1 0,60

Medewerker financién 1 0,90

Onderwijsassistent A 13 8,01

Onderwijsassistent B 13 9,16

Onderwijsassistent C 6 3,%

Orthopedagoog 3 2,50

Overblijfcodrdinator 1 0,30

Regiocodrdinator 1 0,80

Secretaresse 1 0,80

Stagiair 8 3,38

Vakleerkracht LB 3 0,88

Vakleerkracht LC 1 0,58

College van bestuur 1 1,00
Tabel6 Personeelssterkte per geslacht

Geslacht Totaal Fulltime Parttime
Vrouw Aantal Personen 336 40 296
Man Aantal Personen 72 31 41
Totaal 408 71 337

Geslacht

= \Vrouw

= Man

Jonperwds
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Leeftijdsopbouw

6,35%

25,38%

21,07%

28,68%

#<=25jr m25-35jr m35-45jr w45-55jr m>55jr
4.4 Huisvesting

4.4.1 Algemeen

Wonderwijs streeft ernaar de scholen zo optimaal mogelijk te huisve§iarte zorgendat we zo goed mogelijk
uitkomen met de beschikbare middelen is het van belang planmatig te werk te gaan. Dit gebeurt aan de hand van
5dzdzNJ I YS aSSNJ WENBY hyRSNK2 dzR azeplahrlen/ggabtyaliséebdsitweringyano @ 9 A y R
het onderhoud vindt plaatep basisvan dee5 a Wh Dé&wdjz van uitvoering verschilt van school tot school. Elke
school geeft binnen de kaders van Wonderwijs invulling aan een eigen (onderwijskundig) cbriiepthet

wenselijk is een gebouw aan te passen aaomgerwijskundigevisie wordtgekeken naar de mogelijkheden. Indien
aanpasmg van het gebow wenselijk ermogelijk iswordt dit uitgevoerd. In 2024ijn bij twee scholen bouwkundige
aanpassingenitgevoerd(de Esdoorren de Zonnepoort)Daarnaast spelen de technische staat van het

schoolgebouw, het binnenklimaat, de exploitatie en de omgeving een belangrijk¥aoterwijs stemt af op de

huidige ontwikkelingen (omgeving, leerlingen, inhoudelijk, IHP gemeentes). We vinden het belangrijk dat de
Wonderwijsscholen een goede uitstraling hebben, dat het kwalitatief hoogwaardige gebouwen zijn, toekomstgericht

endat gebouwenverduurzaamd zijn en goed onderhouden.

In 2024 zijrbeide gemeentes (Lingewaard en Overbetugrestart met het opstellen vaeennieuw Integraal
Huisvesting Plan (HP. Het IHP van de gemeente Overbetuwe is in concept gereeebedt in maart2025
aangeboden aan de gemeenteratetIHP is een doorontwikkeling en actualisatie van het strategisch
huisvestingsplan (SHPan beide gemeenterHet IHPkrijgt een wettelijke statusPer 1 augustus 2025 treedt naar
verwachting de wetgevingdoelmatige aanpak onderwijshuisvestirig werking.Onderdeel ishet verplichtopstellen
van eenlHPdoor degemeente. Dat betekent dat het IHP een geintegreerde, toekomstgerichte visie geeft op de
onderwijshuisvesting-etplan schetst niet alleen strategische kaders, maar beschrijft ook concrete stappen en
investeringen om deze visie te realiserémde gemeenté.ingewaardoopt de procedure om te komen tot een nieuw
IHP nog. De verwachting is dat dem®r de zomervakantie van 2025 gereed/&nderwijs zal in het verlengde

hiervaneen beleidsplan huisvesting opstellemarin ok devisie op duurzaamheiid opgenomen
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Nieuwbouw

Bij nieuwbouw zien we het als een uitdaging om de huisvestingekmmstbestendigen duurzaam mogelijk tenaken
zodathet gebouwook in de verdere toekomst geschikt blijft voor vernieuwende onderwijsconcepten.
Nieuwbouwpojecten worden steeds complexer, doordat met steeds meer partlen Kinderopvangorganisaties)

wordt samengewerkt.

Het bouwheerschap ligt in principe bij het schoolbest@p verzoek van het schoolbestuur kan de gemeente de rol

van bouwheer overnemen, bijvoorbeeld als een schoolbestuur de expertise niet in huis heeft om het bouwheerschap
uit te voerenof omdat het om een complexe bouwopgave gaat, zoals meerdere partners onder éaNaladkerwijs

zal, athankelijk van de complexitgier nieuwbouwproject bekijken of zij het bouwheerschap zich neemt.

Leegstand

Scholen van Wonderwijs die te maken hebben met een terugloop van het aantal leerlingen krijgen automatisch te
maken met lokalen die niet diregebruikthoeven te worden voor een groep leerling®ij een aantal scholen
wordendeze ruimtesserhuurd aan externe partijen zodtghderopvangf logopede. In 2024 heeft Wonderwijs de
huurtarieven voor deze partijen opnieuw vastgesteld waarbij onderscheid is gemaakt in huur voor commenciéle

niet commerciéle partijen.

Ontwikkelingen

De belangrijkste ontwikkelingen op het gebied van huisvesting en facilitaire zaken die van invloed zijn op het beleid:

f DS yASdz 2LJ3SaGStRS LIt Qa @y RS 3ASYSSyidS [Ay3ISsl | NF
belangrijke matevanneerscholenin aanmerking komen voor nieuwbouw. Deze plannen vormen het
uitgangspuntvoor het beheer en onderhoud van de Wonderwijsscholen.

1 De geplande nieuwbouw van enkele scholen. Het streven is om de schatmkamstbestendig edluurzaam
mogelijk te bouwen

1 De verduurzamingsopdracht voalle WonderwijsscholenUitgangspunt is dat verduurzamingsmaatregelen met
een terugverdientijd van minder dan vijf jaar worden uitgevoerd. Daarnaast is in 2024 de aanbesteding van
zonnepanelervoor een groot deel van de Wonderwijsscholeme markt gezetEen aantal scholen wordt nog
niet voorzien van zonnepanelen. Dit heeft te maken met het feitedgtgebouwop relatief korte termijn in

aanmerking komt voor nieuwbouw of omdat het dak niet geschikt is.

4.4.2 Beheer en onderhoud

Veiligheid

Met behulp van een instrument van Ruimt&Fysieke viligheid om en rond de schoolgebwen) wordtde

veiligheid van de scholegemonitord.In dit instrumentworden alle mogelijke punten benoemd die op orde moeten
zijn om de fysieke veiligheid te waarborgdbaarnaasheeft PRQt)ACTIONh 2024een nieuw R&Euitgevoerd
Aanbevelingen die te maken hebben met fysieke veiligheid zijn uitgeveeitdjfieidsschoeneconciérges

aanbrengen blusmiddeleen veiligheidskaartemgevaarlijke stoffen).
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Duurzaamheid

Het beleid van de overheid is erop gericht in de toekomst zo min mogelijk fossiele brandstoffen te gebruiken om in de
energiebehoefte te voorzien. De nieuw te bouwen scholen dienen BENG (bijna energie neutraal) en in de toekomst
zelfs ENG (energie neutraglebouwd te worden en zullen geen aansluiting op het gasnet meer krijggarband

met de netcongestie ligt hier een uitdagirige afgelopermperiodeis erbinnen Wonderwijsreel aandacht geweest

voor hetverbeteren van het binnenklimaa¥eel scholen jn voorzien van decentrale, CO2 gestuurde,
ventilatiesystemenDezesystemen kunnen ook verwarmen. De ervaring is dat het gasverbruik bij deze scholen enorm
is verminderd. Hiertegenover staat een toename van het elektriciteitsverb@uikde elektriciteitskosten te
verminderenwordenveelgebouwen van Wonderwijs 2025voorzien van zonnepanelen

Duurzaamh&lsmaatregelen met een terugverdientijd van vijf jaar of minder worden zoveel mogelijk uitgevoerd. Zo is

het merendeel van de scholemorzienvanLedverlichtingen zijn diverse isolatiemaatregelen uitgevoerd.

Voorziening onderhoud
Het groot onderhoud is uitgevoerd conforte meerjarenonderhoudsplaming. Zo zijronder andere kunststof

kozijnen gereinigdkeukenstoiletgroepenen alarminstallatieservangen enser veel schilderwerkitgevoerd

Brede scholen

In 2024 heeft Wonderwijs het beheer en onderhoud van twee brede schetaggenomen van de gemeente
Overbetuwe. Het betreft de Plataadd Esdoorn) en de Kersentuki$tartblok).Hierdoor ligt de regieverdeze
gebouwen weer bij het schoolbestuiefinanciéleen juridische afhandeling moet nog plaatsvinden. In 2025 wordt
bekeken of ook het beheer en onderhoud van de Zon (Zonnepoort en Elsté€)\éogeltuin teruggenomen wordt

door Wonderwijs.

4.4.3 Opgeleverde projecten en duurzanentwikkelingen

Herinrichting schoolpleinen

Het schoolplein vervult een belangrijke functie als speelplein. Op een goed ingericht schoolplein kunnen kinderen hun
energie kwijt en worden ze uitgedaagd om te bewegen, samen op avontuur teegaeeuwe spellen te bedenken.

Ook wordt er aandacht besteedt aan het vergroenen van de pleDerfher)inrichting van schoolpleinen biedt

kinderen meer mogelijkheden om vrij en avontuurlijk buiten te kunnen spelen en bewegen

PerjaarkunnenRNA S aO0K2t Sy SSy I I y@NIr+3 AYyRASYSY o6A2-HAYRSNB A
bestuursbureawndersteuntbij de uitvoering van de plannenin 2024 heeft het Startblok het schoolplein vernieuwd.

De herinrichting van het schoolplein van de Elstar en de Zonnepoort heeft vertraging opgelopen. Dit had te maken

met het feit dat hetschoolpleingesitueerd is op eearcheologisciveld en de provincie toestemmingoestverlenen

voor herinrichting van het schoolpleiDeze toestemming is inmidtsverleenden begin 2025 wordt gestart met de

werkzaamhedenHet schoolplein van De Kameleon en IKC Binnenstebuiten is in 2024 ook aangepast.

Onderwijskundige aanpassingen aan gebouwen
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In de investeringsbegroting een aantabnderwijskundige aanpassingen opgenomeere zijn in 2024 gerealiseerd.

Zo is er bij de Esdoorn een extra overlegruiggereéerden zijnde leerpleinen en de teamkamer van de Zonnepoort
aangepastBij Stap voor Stap ket (ver)Wonderlabgerealiseerdd2 2 NJ RS 02f € S3F Qa SyDef SSNI Ay
ruimte is ontworpen om te ontdekkete creéren erte innoveren[ S S NI A y 3 S yWwanSNondéngijaini®ed | Q &

hier technieken en vaardighede zoals programmeren, multimedia, videan podcastcreatigleren

SUVIS
In 2024 zijn twee projecten afgerond waarvoor Wonderwijs een SklMiSidie heeft ontvangen. Zo is bij de Abacus

de tochtsluis aangepash is het ventilatiesysteem bij het Startblok vervangen.

4.4.4 Projecten in uitvoering en voorbereiding

Nieuwbouw IKC HeSterrenbos

Het voorlopig ontwerp van de nieuwbouw van IKC het Sterrenbos is geresel benodigdeonderzoeken zijn
afgerond (verkeersonderzoek, fleran faunanderzoek erarcheologisch onderzoel)e vergunningenprocedures
zijn inmiddels gestarfTijdens de bouwperiode wotdle school gehuisve#t tijdelijkelokalenin en nabij het OBC in
Huissenln de zomervakantie van 202&rdendeze lokalen in gebruik genomen waarna het huigjgbouwwordt

gesloopten gestartwordt met de nieuwbouw.Het nieuwe gebouwordt in de tweede helft van 2026 opgeleverd.

4.45 Toekomstige projecten

Ruimtegebrek voor huisvesting primair onderwijs in de wijk Westeraam.

De drie basisscholate Elstarde Zonnepoort en d&Vegwijzer ¢chool van de stichtingrivium) in de wijk Westeraam

in Elst zijrondergebrachh Yy 0 NB RS &d0K22f da5S ®%2yéd | { 2ekok®Dy | YLISY R
gemeente Overbetuwe onderzoekt of het huidige gebouw kan worden uitgebreid efedeschool verplaat kan

wordennaar een andere locatie. lret voorjaar van 202moet meer duidelijkheid komen over de haalbaarheid.

Indieneen school verplaatst wordt naar een andere locatie betreft dit de Zonnepoort.

Nieuwbouw SamSam

De eersteggesprekken over de nieuwbouwnitiatiefase) van SamSam hebben plaatsgevon&ekekenwordt of
nieuwbouw van de school gecombineerd kan worden deebouw varappartemenen. Samen met de
woningbouwvereniging ede gemeente worden de mogelijkheden verkehtit leerlingenaantal van SamSam neemt
toe. De gemeente heeft een extern bureau opdracht gegexemnieuwe leerlingaprognosevoor Oosterhout op te
stellen.Het aantal leerlingen is bepalend voor de footprint van de schoetkante metergebouw schoolplein
fietsenstallingen parkeerterrein) Deverwachtingis dat in de tweede helft van 2025 het voorbereidingskrediet door
de gemeenteraad wordt vastgesteld. In de tussenliggende tijd worden zoveel mogelijk voorbereidende
werkzaamheden uitgevoeraoals b.v. denderwijskundige visie van de school concretiseren en vertalen naar een

programma van eisewoor de nieuw te bouwen school.
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4.5 Facilitaire zaken

4.5.1 Inkoopbeleid, duurzaamen maatschappelijk verantwoord ondernemen.

In 2024 heeft Wonderwijs de inkoopvoorwaarden voor leveren en diensten vastgelsieldbij is aangesloten bij de
inkoopvoorwaardervanVerus. In het inkoopbeleid van Wonderwiygordt explicietaandacht besteed aan
duurzaamheidBijaanbestedingen wordnh het programma van eisegevraagd naar de visie van de inschrijver op
duurzaamheid envordencriteria opgesteld waaraan moet worden voldaan.

Wonderwijs is al een aantal jaren bezig met het verduurzamen van haar scholénef@g@nzonnepanelen, bij

nieuwbouw en renovatie uitgaan van ENG, Frisse Scholen Klasse B, aanbrengen LED verlichting, regelingen
optimaliserenen warmteweringen aanbrengen). Op dit moment is het nog te kostbaar om de bestaande gebouwen te

voorzien van warmtepompere komende jarenwordt bekeken of het haalbaar is owmarmtepompen te installeren.

4.5.2 Europese aanbesteding

In 2024 hebbewier Europeseaanbestedingen plaatsgevonddret aanbestedingstraject voor meubilair,

zonnepanelen en air@®is begeleid door een externe partij. De aanbesteding voor meubilair en zonnepanelen is

inmiddels afgerond.De | y 6 Sa G SRAY 3 @22NJ I AND2 Qa [m&masyidFetergieA OK Ay SS§
aanbesteedvik S Ay 122L)02ftf SOGAST aSYSNHAS @22N) a0OK2f Sy ¢ o

4.6 Hnancieel beleid

4.6.1 Algemeen

Het financieel beleid en beheer zijn gedwel op zichzelf. Financieel beleid en beheer staan ten dienste van het

primaire proces en zijn hiermee nauw verweven: ieder inhoudelijk besluit heeft een financiéle consequentie en
andersom zijn de financiéle mogelijkheden kader stellend voor de uitwpgedn het inhoudelijk beleid.

De kaders van het financieel beleid (aangegeven in de jaarlijkse begroting) zijn gebaseerd op de besturingsfilosofie en
strategische doelstellingen van Stichting Wonderwijs.

Stichting Wonderwijs beschikt over een besturingsfilosofie waarin onder andere is aangegeven dat de
verantwoordelijkheden zo laag mogelijk in de organisatie liggen en het management van de scholen zich primair richt
op haar hoofdtaak, te weten het verzomgean kwalitatief goed onderwijs zonder daarbij afbreuk te doen aan de rand
voorwaardelijke integraliteit.

Daarnaast past de omvang van het bestuurskantoor bij de grootte van de organisatie en er wordt gestreefd naar een

ondersteuning/dienstverlening van een hoogwaardige kwaliteit.

4.6.2 Planning &control

4.6.2.1 P&C Cyclus

De planning& control cyclus (P&C cyclus) van Stichting Wonderwijs kent de onderstaande onderdelen:
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het strategisch beleidsplafiKoersplar)

het jaarplan;
risicoanalyse/risicomanagement;
meerjarenbegroting;

jaarbegroting;

tussentijdse verantwoording (0.a. Marap);

interim-controle;

=A =4 4 4 -4 -4 -4 -

jaarverslag (bestuursverslag en jaarrekening inclusief toekomstplan).

4.6.2.2 Meerjarenbegroting

De meerjarenbegroting van Wonderwijs wordt steeds opgesteld voor een periode van viffjag2029. De

uitgangspunten die zijn gehanteerd bij het opstellen van de meerjarenbegroting vormen ieder jaar onderwerp van
beoordeling en kunnen jaarlijks worden bijgesteld. Er is rekening gehouden met het terugdringen van de personele
lasten, een pakket aan maagelen om tot een afbouw van de reservepositie te komengzie3.9 en (op dit

moment bekende) wijzigingen in weatn regelgeving en de bekostiging van het Rijk.

DeYSSNEI NBYo6SaINRPGAYI 0ASRU NUA YESHRY RILY BYadhd BYyyiKSENB Y
implementeren. De financiéle positie van Wonderwijs is ruim voldoende en biedt speelruimte om toekomstige

ontwikkelingen tijdig op te kunnen vangen.

4.6.2.3 Jaarbegroting

Daar waar de meerjarenbegroting een financiéle trendmatige focus heetft, is de jaarbegroting een expliciete koppeling
tussen doelstellingen van Stichting Wonderwijs en financiéle middelen binnen één begrotingsjaar. De
investeringsbudgetten op schoolniveaijnmyericht op het realiseren van de geformuleerde doelen. De

verantwoording hiervan vindt drie keer per jaar in de Marap plaats (begroot versus realisatie per kostenplaats).

4.6.2.4 Tussentijdse verantwoording (Marap)
Het College van Bestuur legt door middel van voortgangsrapportages en Maraps (triaalrapportage) verantwoording af

aan de Raad van Toezicht en de interne stakeholders (zoals de GMR).

4.6.2.5 Interim controle

In de P&&yclus is opgenomen dat deze controle door de externe accountant jaarlijks in het laatste kwartaal wordt
uitgevoerd. Onze huisaccountant Flynth heeft in het nagii¥4de jaarlijkse interirrcontrole uitgevoerd. Het

NI LIL2 NI S WYl yF3SYSydat SGGSN) 6a[vQ ISKSGSYys g2NRG YSG 12
Commissie van de interne toezichthouder besproken.

De inzet van Wonderwijs is er steeds op gericht om waar mogelijk het interne risicobeheezgiggsatrolesysteem

verder te versterken, o.a. door opvolging te geven aan de door de extern accountant gegeven adviezen in de

management letter (als resultantean de jaarlijkse procesgerichte controle).
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4.6.2.6 Jaarverslag
Het sluitstuk van de PD&@%#clus is het bestuursverslag en de jaarrekening (het jaarverslag). Met behulp van dit

document wordt in en extern integraal verantwoording afgelegd aan alle belanghebbenden.

4.6.3 Treasury statuut

Stichting Wonderwijs heeft een treasury statuut waarin het beleid ten aanzien van belegbefearn is vastgelegd.

Het bevat ook een beschrijving van de treasury functie. Met behulp van een transparant treunt wordt

beoogd het beheren én borgen van voldoende beschikbare liqguide middelen om gedurende een redelijke termijn in
de uitgaven van de organisatie te kunnen blijven voorzien. Het treasury statuut i23ma0gepastan de actuele

wet- en regelgeving.

Vanaf2020 neemt Wonderwijs op vrijwillige basis deel aan schatkistbankiG@anhouden van publieke middelen bij
het Rijk).
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4.6.4 Allocatiesystematiek

Binnen Wonderwijs worden de volgende resultaat verantwoordelijke eenheden onderscheiden:

Brinnummer
1) De Esdoorn 08EY
2) De Kameleon 08RP
3) De Okkernoot 09DV
4) Sam Sam 03XB
5) Stap voor Stap 09FB
6) De Zonnepoort 28CF
7) Binnenstebuiten 28BH
8) De Abacus o7uUY
9) Het Sterrenbos 03QR
10) De Elstar 28BG
11) Sint Jacobus 00GX
12) SunteWerfert 06GD
13) QG {dF NIiof 21 08KH
14) Tuin 17 100V

15) Bovenschools
In deze resultaat verantwoordelijke eenheid worden de lasten verantwoord die samenhangen met de
1240SYRNF3ISNE RAS fa Wo20SyaolOkz22faQ TA2y IIFy3aSyYSNJ i
De resultaat verantwoordelijke eenheid bovenschools bestaat uit de volgende eenheden:
a. Bovenschools, bestaande uit:
i. Algemeen
ii. Beloften koersplan
b. Invalpool
16) Bestuursbureau
In deze resultaat verantwoordelijke eenheid worden de kosten van bestuur en bestuursbureau verantwoord.

De resultaat verantwoordelijke eenheden van Wonderwijs kennen allemaal een eigen staat van baten en lasten. De
baten die via DUO aan de school worden beschikt, worden 1 op 1 verantwoord in de baten van de betreffende school.
Voor zowel de financiering vate kosten van bovenschools en bestuursbureau als de herverdeling van middelen
binnen de scholen zijn allocaties afgesproken.

Hierbij gelden de volgende uitgangspunt&e beschikbare gelden worden zodanig verdeeld dat onze doelstellingen

zo optimaal mogelijk worden gerealiseerd. Een deel van de gelden wordt ingezet op bovenschools niveau. Een ander
deel wordt ingezet op schoolniveau. De toewijzing van de gelden wordbepaald door de technische
bekostigingsgrondslag, maar door een inhoudelijk eigen en een vastgesteld allocatiesysteem rekening houdend met
de kostenontwikkeling en dekking ervan. Daarbij wordt gestreefd naatedigheid waar het stichting breed beleid

betreft, een bepaalde mate van financiéle autonomie van de afzonderlijke scholen in combinatie met een bepaalde

mate van solidariteit.
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4.7 Continuiteitsparagraaf

4.7.1 Algemeen

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwowesdirde financién

(hoofdstukb):

« Prognose voor medewerke(5.1.2 en leerlingen(5.1.1);

« Meerjarenbegrotingstaat van baten en lasten, balans, investeringsbegroting, financiéle positie) in paragraaf
5.1.3t/m 5.1.5

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern tqépicfastuke).

472 wAaro02048 Sy NA&EAO20SKSSNBAYI

4.7.2.1 Algemeen

Risiceinschatting houdt in dat het management de verschillende risico's (inclusief fraude risico's) onderkent,
analyseert en daarbij anticiperend optreedt om deze risico's voor het behalen van de doelstellingen van het
management te beperken. Risitschatting is hiermee één van de belangrijkste onderdelen binnen de
professionalisering van de financiéle functie in de organisatie.

Hieronder is een globale fasering van risicomanagement opgenomen.

1. Identificeren risico's

2. Analyseren en beoordelen risico's

3. Analyseren interne beheersing

4. Aanpak kiezen

5. Monitoren en rapporteren

6. Resultaten integreren in besluitvorming

4722 . SfhyaNnel1adsS NAaAO2Q4 Sy 2yi S1SNKSRSy

In april 2023heeft Wonderwijs het financieel risicoprofiel geactualisedbeé volgende (hoofd NA &8 A 02 Q& [T A2y

geidentificeerd

1 Onvoorzienbare en onbeheersbare fluctuatie in leerlingaantallen

1 Financiéle gevolgen van beéindiging arbeidsrelatie ter voorkoming van een geschil of om een bestaand geschil op

te lossen (o.aarbeidsconflicterr)

Instabiliteit in bekostiging

Onvolledige indexatie van bekostiging

Hoger dan begrote kosten voor ziektevervanging

Arbeidsmarkt schaarste, hoger dan begrote lasten door het moeilijk kunnen vervullen van vacaturgruimte

= =4 =4 =4 =2

risicoprofiel gewaardeerd worden)
T 'A002SNAYyIaANREAO0O20a AY RS O0SRNA2Fa@2SNAy3
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Per risico zijn de mogelijke beheersmaatregelen in kaart gebracht en is de omvang van het financieel risico bepaald.
Op basis van het aldus geidentificeerd profiehet een risicosimulati® SLJ- I £ R Rl G S 668006,SaBMNJ 3 G

(risica)vermogen nodig is om het financieel risicoprofiel af te kunnen dekken.

De volgend& LIS OA FAS1 S N & A fjkt@rventeryvod et b8droSnyskij@/ak2§2629:

1 Onvolledige indexatie van bekostiging
De CAGPO 20242025 voorziet (0.a.) in een stijging van de &&@n met 5%. De cao heeft een looptijd van 1
oktober 2024 tot en met 31 oktober 2025. Op advies van dé&kBad heeft Wonderwijs de baten met 2,95%
opgehoogd, teneinde een match met de verhoeddsten te hebben. Feitelijk betreft dit nog niet door het
ministerie van OCW toegekende loonruimte. Vanaf oktober 2025 gaat in beginsel weer een nieuwe CAO lopen. De
volledige dekking van de (verhoogde) G&iSten in 2025 is vooralsnog onzeker.

1 Wonderwijs heeft in 2024 de (verplichte) overstap naar de systematiek van voorziening groot onderhoud volgens
de componentenbenadering gemaakt. Deze systematiek brengt (0.a.) met zich mee dat:

O Het exploitatieresultaat meer volatiel kan zijn dan in het verleden (onder de oude systematiek). Bij
(negatieve) prijsafwijkingen ten opzichte van de MJOP worden deze direct ten laste van de
exploitatierekeningen gebracht. Hoewel de exploitatielasten yaronderhoud zo zorgvuldig mogelijk
zZijn ingeschat, zijn prijshijstellingen direct ten laste van het exploitatieresultaat niet uit te sluiten.

O Effecten van wijzigingen in de gemeentelijke IHP (en de hiermee samenhangende stopjaren) en
I QtGidzr t Aall GAS @ty awWht Qa YSGiSSy SSys az2vya F2NESZ

1 Volatiliteit subsidie onderwijsachterstanden (ca. 283K op jaarbasis)

Een aantal scholen van Wonderwijs ontvangt extra bekostiging voor bestrijding van onderwijsachterstanden. De
verdeling van die middelen is gebaseerd op de rigidicator onderwijsachterstanden van het Centraal Bureau

voor de Statistiek (CBS). Met dezdi¢ator wordt een onderwijsscore per leerling berekend, die vervolgens

wordt gebruikt om een score op schoolniveau vast te stellen.

De achterstanden worden berekend op basis van achtergrondkenmerken van leerlingen. Deze kenmerken zijn bij
het CBS bekend, maar voor scholen onbekend vanwege privacywetgeving.

De ervaring (van Wonderwijs en landelijk) leert dat deze bekostiging van jaar tot jaar (soms fors) kan verschillen.

1 Stabiliteit ondersteuningsmiddelen vanuit het samenwerkingsverband.

Een onzekere factor vormt het deelnamepercentage gespecialiseerd onderwijs. Bij een toename van het
deelnamepercentage dalen de inkomsten voor (baslersteuning voor Wonderwijs.

1 De (omvangrijke) geplande investeringen in verduurzaming van gebouwen zijn deels opgenomen op basis van
schattingen. Hierbij wordt een risico gelopen dat de investeringen hoger uitvallen dan waar in de begroting
rekening mee is gehouden. In dat geval zbeoordeling dan wel temporisering van de geplande investeringen
plaatsvinden.

1 Mogelijke eigen bijdragen bij nieuwbouw schoolgebouwen.

1 Financiering van de exploitatie met niet structurele middelen
Al jaren is een trend waarneembaar waarbhij, vooral als gevolg van de Covid pandemie, meer en grotere subsidies

voor het onderwijs beschikbaar komen. Uiteraard is het prettig dat deze middelen beschikbaar komen. Deze wijze
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van financieren brengt echter wel het risico met zich mee dat structurelere uitgaven met niet structurele
middelen worden gefinancierd. Wanneer het aan het einde van de subsidieperiode niet lukt om de lasten in
hetzelfde tempo en in dezelfde mate af te bveen, worden exploitatieverliezen geleden. Vooral de vigerende
wet- en regelgeving (CAO e.d.) is hierbij een belemmerende factor. Alertheid in de bedrijfsvoering is hierbij

geboden.

4.7.2.3 Aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersiagsontrolesysteem

Het interne risicobeheersingen controlesysteem moet de realisatie van doelstellingen bewaken, de financiéle
verslaggeving betrouwbaar doen zijn en we regelgeving doen naleven.

Een belangrijk onderdeel van het interne risicobeheersingskader binnen Wonderwijs is een adequate werking van de
planning en controlcyclus. Voor een (globale) beschrijving van de planemgontrolcyclus wordt verwezen naar
paragraaf.6.2 Over de verschillende rapportages die deel uit maken van de plarerirgpntrolcyclus (zoals de
YSSNEIFINBYO6SaINRGAYIAZ RS YINIXLIQa Sy KSG 21 FNBSNEE I IO GAY
tussen het CvB en de interne organisatie, dadRzan Toezidten de financiéle commissie van de GMR. Op deze wijze
wordt geborgd dat alle relevante stakeholders optimaal geinformeerd zijn en hun rol adequaat kunnen uitvoeren.
Daarnaast vormt het handboek Administratieve Organisatie/Interne Beheersing een belangrijk onderdeel van het
interne risicobeheersingskader.

De inzet van Wonderwijs is er, zoals eerder vermeld, steeds op gericht om waar mogelijk het interne
risicobeheersingsen controlesysteem verder te versterken, o0.a. door opvolging te geven aan de door de extern

accountant gegeven adviezen in de managentettér (als resultante van de jaarlijkse procesgerichte controle).

Zoals vermeld in paragradf7.2.2beschikt Wonderwijs over een financieel risicoprofiel, waarin de belangrijkste te
0SKSSNASY TFTAYIFIYOASES NRaAAO2Qa T A2y 2L1ASy2YSyo

De inzet van Wonderwijs is gericht op integratie van het financieel risicomanagement in de planning & control cyclus.
| ASNIi2S g2NRG 62dF 0 Ay RS G(GdzaaSydiAiA2RaS YINILQAE SSy N
Vanaf het kalenderjaar 2@2vordt in de risicoparagraaf ook verslag gedaan of zich in het onderhavige tijdvak
FAYLFLYyOAs8tS NRaAAO2Qa KSo0o0Sy 3IS2LISyol | NR Sy -omzanggt 6Sft

(p)

Alsdoelenhiervan zijn te noemen:
1) 'ylrteasS 2F TAOK GSy 2L AOKGS @ly KSG 3ASOy @Syl NRaSSN
geopenbaard, leidend tot:
a. Een eventuele (toekomstige) bijstelling van het bestaande financieel risicoprofiel;
b. Een eventuele bijstelling van t@anteren begrotingsuitgangspunten.
2) 'ylrteasS 2F FAYylILyOAstS NRaaAO2Qa T AOK K

w»
(@]
(@]}
(o))
<
L
w»
N
-
[
w»
<
(@]}

risicoprofiel, waarbij geanalyseerd wordt:
a. Wat de oorzaak is van het opgetreden risico;
b. Of de bij het risico vastgelegde beheersmaatregelen hebben gewerkt en of er aanvullende maatregelen

genomen moeten worden in de vorm van bijstelling/uitbreiding van beheersmaatregelen;
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c. Of de omvang van de financiéle schade binnen de vastgelegde kaders in het profiel valt en of er
aanleiding is deze kaders bij te stellen.

3) Het risicobewustzijn en het risicenken in de organisatie te bevorderen.
Zo ontstaat een systematiek waarbij volgens een vaste cyclus aandacht is voor (de monitoring van) een actueel

FAYFYOASSt NRAAO2LINRTASEIT gl NDA2 RS O0SKSSNEAY3I Qly TFA

financiéle risicoanalyses gekopgetorden aan besluitvormingsprocessen.
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5.1 (Financéle) ontwikkelingen in een meerjarenperspectief

5.1.1 (Verwachte) ontwikkeling van het leerlingaantal

Het actuele leerlingenaantal is van belang voor de bekostiging. De leerlingentelling was jaarlijks op 1 oktober. Als
gevolg van de vereenvoudiging van de bekostiging is met ingang vam@®@datum verschoven naar 1 februari.

De (verwachte) ontwikkeling van het leerlingaantal laat het volgende beeld zien.

School 1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2026 1-2-2027 1-2-2028 '\zﬂriitlzz
St. Jacobus 141 130 144 145 153 153 153 9
Het Sterrenbos 456 441 459 459 481 484 494 35
Sam-Sam 333 335 342 364 387 393 403 61
Sunte Werfert 103 114 121 126 138 143 152 31
De Abacus 370 350 373 369 357 348 337 -36
De Esdoorn 331 333 341 340 337 333 329 -12
t Startblok 242 255 263 276 292 291 292 29
De Kameleon 208 211 215 214 216 217 217

De Okkernoot 98 113 111 114 114 112 103 -8
Stap voor Stap 187 170 165 166 154 142 136 -29
Tuin 17 198 187 179 163 160 144 141 -38
De Elstar 469 478 463 440 437 426 420 -43
Binnenstebuiten 530 533 521 513 492 472 453 -68
De Zonnepoort 244 240 223 216 218 212 211 -12
St. Willibrordus - - 227 230 245 247 238 11
Wonderwijs 3.910 3.890 4.147 4.135 4.181 4.117 4.079 -68

Het leerlingaantal per 1 februa2iD24betreft het gerealiseerde leerlingaantal (basis voor de kalenderjaarbekostiging
2025. De meerjarerprognose is 0.a. gebaseerd op de meeste recente prognose van de gemeenten Lingewaard en
Overbetuwe. Daarnaast is gekeken naar de daadwerkelijke instroom en uitstroom van leerlingen. De prognose is
aangepast na de (voorlopige) telling van 1 febr@@24 In de prognose van beide gemeenten is beperkt rekening
gehouden met de realisatie van geplande nieuwbouwprojecten. Alleen de projecten die wat verder zijn in het proces
6RS 1238yl YRS aKINRS¢ LINR2SOGSYy0 T a2y YSS3aSy2yYSy Ay

Op 1 februarR024telt Wonderwijs4.147leerlingen. Als we kijken naar de ontwikkeling van het leerlingenaantal zien
we dat op stichtingsniveau het leerlingenaamallicht groeit Er zijn wel verschillen tussen de scholen onderling.

Door vergrijzing van een wijk of een dorp daalt het leerlingenaantaDeaAbacus, De EsdooiDe Okkernoot, Stap

voor Stap,Tuin 17 DeElstar IKC Binnenstebuitean De ZonnepoorDe andere scholen blijven of ongeveer gelijk of
laten een stijging zien.dstijging wordt gedeeltelijk veroorzaakt door woningbouw maar is ook te verklaren door
toename van het positieve imago van deze scholen. Voor Samsam blijft het lastig een betrouwbare prognose op te
stellen aangezien een gedeelte van de leerlingen uit Nijmegen Noortl Beschool blijft al jaren stabiel of groeit

licht.
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5.1.2 (Verwachte) ontwikkeling van de formatieve inzet

De (verwachte) ontwikkeling van de formatieve inzet laat het volgende beeld zien.

Inzet formatie Realisatie Begroting Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029

DIR 14,4 14,5 14,6 15,6 15,7 15,7 15,7 15,7
OP 225,0 219,1 220,8 224,5 210,5 202,2 196,5 191,4
OOP 42,9 39,4 46,5 45,7 42,1 41,3 41,1 40,8
Totaal 282,2 273,0 282,0 285,8 268,3 259,2 253,3 247,9

De tabel maakt duidelijk dat in de begrotingsperiode252029 de formatieve inzet me25,1FTE
(-9,2% afneemt(ten opzichte van de begrote formatien2024).

Ophoofdlijnen zijn hiervoor de volgende drie oorzaken te duiden:

1. Afloop van de inzet op NPO middelen
De bestedingstermijn van de NPO middelen loop af op 1 augustus 2025.
In 2025 is er sprake van een gemiddelde inzet op NP@,8&TE. Vanaf 1 augustus 2025 is er geen sprake meer
van inzet op NPO middelen.

2. Afloop van inzet op subsidie basisvaardigheden
In 2025 is esprake van een gemiddelde inzet op de subsidie basisvaardighed@5FHE.
In 2026 is er sprake van een gemiddelde inzet op de subsidie basisvaardighedenFERB.

3. Daling van beschikbare bekostiging
+FyFF KSG ({FtSYRSNEBFINI Hauwp @GFfd RS KSt Tstate@lery RS
a0K22fft SARSNEE |fa RANBOG @22NJ RS aOKz2tSy Ay S 1
direct voor de scholen in te zetten bekostiging weg.
Hetgaa ¥ SSy G2GFfS 06S12adGA3Ay3a Gy € notY 2L 1FfSYRSNE
De verwachting is dat deze middelen wel beschikbaar blijven voor ew=&0r, maar dat deze via de
2YRSNBA2aAaNBIA2Qa ALy f2LSy®

4. Als gevolg van de stijging van de gemiddéld@ NE 2y SSf aft - ad oDt [ X RS 3ISYARRSEtRS
formatieplaats) neemt de exploitatieruimte af. Vanaf 1 januari 2023 is de vereenvoudiging van de bekostiging PO
ingevoerd. Een onderdeel daarvan is dat de bekostiging per school niet meer wordt geeatvoor de
gemiddelde leeftijd (GGL) van het personeelsbestand. Impliciet wordt hiermee van de school verwacht dat de
school (waar mogelijk) stuurt op de gemiddelde prijs per formatieplaats (bijvoorbeeld bij vervanging van
natuurlijk verloop). Wanneeritlonvoldoende lukt, zal er bij gelijkblijvende inkomsten sprake zijn van minder
formatieve inzet.

Uy X«
N
(e p))

63/112



5.1.3 (Verwachte) verloop van de staat van baten en lasten

De (verwachte) ontwikkeling van de staat van baten en lasten laat het volgende beeld zien.

WYs

Begrote exploitatieresultaten Realisatie Begroting Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting Verschil Verschil
Realisatie 2024 Realisatie 2024
2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Begroting 2024 Realisatie 2023
3.1 Rijksbijdragen € 28.149.929€¢ 27.508.615€ 28.672.777 ¢ 31.496.316 € 30.653.027 € 30.737.945¢€¢ 30.326.909 € 30.090.767 ¢ 1.164.163 € 522.848
3.2 Overige overheidsbijdragen € 27.647 € 28.886 € 82.452 ¢ 78.005 € 33.903 € 33.903 € 33.903 € 33.903 € 53.566 € 54.805
3.5 Overige baten € 789.157 € 501.612 ¢ 1.147.809 € 685.270 € 669.807 € 617.883 € 617.883 € 617.883 € 556.197 € 358.652
Totaal Baten € 28.966.733 € 28.129.113 € 29.903.039 € 32.259.591 € 31.356.737 € 31.389.731 ¢ 30.978.695 € 30.742.553 € 1.773.926 € 936.306
4.1 Personeelslasten € 24.858.040€ 24.918.307€ 25.852.196 ¢ 27.281.309 € 26.100.776 € 25.522.343 ¢ 25.268.676 € 24.921.012 € 933.889 € 994.156
4.2 Afschrijvingen € 719.868 € 745.851 € 897.674 ¢ 1.055.671€¢ 1.123.845€¢ 1.161.799 € 1.118.425€¢ 1.019.079 € 151.822 € 177.806
4.3 Huisvestingslasten € 2084.922¢ 2087417 € 2.032.664 € 2.359.743 € 2.306.190€ 2.235.414€¢ 2.269.698 ¢ 2.206.937 € -54.753 € -52.258
4.4 Overige lasten € 2224459 ¢€¢ 1.929234€¢ 2287444 ¢ 2.153.656 € 2.016.284€¢ 1.990.116 € 1.992.253€¢ 1.981.565 € 358.210 € 62.985
Totaal Lasten € 29.887.290 € 29.680.810 € 31.069.978 ¢ 32.850.380 € 31.547.096 € 30.909.673 ¢ 30.649.053 ¢ 30.128.594 ¢ 1.389.169 ¢ 1.182.689
6.1 Financiele baten € 340.630 € 200.000 € 340.115 € 150.000 € 100.000 € 75.000 € 50.000 € 50.000 € 140.115 € -515
6.2 Financiele lasten € 7.326 € 6.250 € 7.196 € 7.085 € 7.085 € 7.085 € 7.085 € 7.085 € 946 € -130
Resultaat (A) € -587.252 € -1.357.946 € -834.020 € -447.874 € -97.443 € 547.975 € 372.558 € 656.875 € 523.926 € -246.766
Resultaat NPO exploitati@&) € 174.835 € -748.825 € -840.781 ¢ -396.708 € - € - € - € - € -91.956 € -1.015.616
Extra bestedingen t.l.v. bovenmatige bovens. rese@yeg( 497.816 € 435.021 € 17.272 € 20.675 € - € - € - € - € -417.749 ¢ -480.544
Genorm. resultaat (D=A-B+C) € -264.271 € -174.101 € 24.033 € -30.491 € -97.443 € 547.975 € 372.558 € 656.875 € 198.133 € 288.306

(A) Dit is het resultaat dat begroot wordt
(B) Resultaat NPO exploitatie

(C) Extra bestedingen t.l.v. bovenmatige (bovenschoolse) reserve

(D) Genormaliseerd resultaat

In de navolgende paragrafen worden enerzijds de belangrijkste afwijkingen tussen de re2ligdim de begrotind024toegelicht (paragraab.1.3.]) en anderzijds de
belangrijksteontwikkelingenin het resultaat in het meerjarenperspectiz®252029
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5.1.3.1 Verklaring belangrijkste afwijkingen realisatie en begrofiig4

De uitkomsten over de periodanuari t/m december 2024ijn in vergelijking met de interne begrotia§24als volgt
samen te vatten.

Realisatie (A)  Begroting (B) I'm. 6el0 AB(%)

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024
Baten
Rijksbekostiging excl. doelsubsidies € 27.003.387 € 26.420.166 € 583.221 2,2%
Doelsubsidies € 1.098.662 € 893.948 € 204.714 22,9%
Ontvangen doorbet. SWV € 570.728 € 194.500 € 376.228 193,4%
Gemeentelijke bijdragen € 82.452 € 28.886 € 53.566 185,4%
Overige baten € 1.147.809 € 591.612 € 556.197 94,0%
Rentebaten € 340.115 € 200.000 € 140.115 70,1%
Baten € 30.243.154 € 28.329.113 ¢ 1.914.042 6,8%
Lasten
Personele lasten - salarissen € 24.833.273 € 24.172.060 € 661.213 2,7%
Personele lasten - overig € 1.412.075 € 1.094.247 € 317.828 29,0%
Personele lasten - vergoedingen € -393.152 € -330.000 € -63.152 19,1%
Afschrijvingslasten € 897.674 € 745.851 € 151.822 20,4%
Huisvestingslasten € 2.032.664 € 2.069.417 € -36.753 -1,8%
Overige instellingslasten € 2.287.444 € 1.929.234 € 358.210 18,6%
Rentelasten € 7.196 € 6.250 € 946 15,1%
Lasten € 31.077.174 € 29.687.059 € 1.390.115 4,7%
]Resultaat € -834.020 € -1.357.946 € 523.926

Wonderwijs heeft over de periodanuari t/m december 2024ennegatiefresultaatgerealiseerdzan

-€ y o nV@or desperiodganuari t/m december 2024vas een resultaat begrootvan M ®Pop 1T ddn ¢

De lasten zijn ten opzichte van de tijdsevenredige begratingm ® o {@,7%) kogegy De baten liggen teverioger

dan tijdsevenredig begroot, ™M @ b (6,8%) shatgeen leidt tot eemogerdan begroot resultaatvae p H 0 @ pH C

Hieronder worden de verschillen op gedetailleerder niveau uitgewerkt.

Rijksbekostiging excl. doelsubsidi¢s  K)2,2%)

De hoger dan begrote rijksbekostiging excl. doelsubsidies is het gevolg van

1 Indexering van de bekostiging als gevolg van CAO aanpassingen. Dit heeft een directe relatie met de gestegen
loonkosten.

T NASG 0SINRGS 2y vy IAINRBSAOS{2a0GA3IAYy3T Oc¢

Doelsubsidiesd  H/2,9%)

De vrijval van een aantal doelsubsidies is in de realisatie per saldo hoger dan begroot. Dit is een combinatie van:

1 58S R2StadzoaiRAS a. | ahogetdart bgiote IvaaBiR Bijgedalleh dan WaardAnNdk B6rofing
NE1SyAy3a YSS #Ka 3ISK2dzRSYy 6¢
Dit heeft een directe relatie met de gemaakte lasten.

1 55 R2StadzodaARAS aGLYLMzZ a Sy Ayy2@3F (A

1 55 R2StadzoaARAS a!l y@dzZ t SYRS 060S12aGdA3Aay3 | aAsSt
0 62K). Dit betreft deels een terugwerkende kracht toekenning over 2023.

1 5S R2SfadzoaARAS @22NJ RS FdzaA ST R2XK)dbohitdéxaringSy 6 ¢dzAy mMT 0

1 55 R2StadzoaARAS atNRBFSaaAzyltAaSNAy3I Sy . S3StSARAy3
Gy AYRIEKBNAYI b€

w

0S6SIAYIEA2YRSND
I 251 SN.

[a=tN

ax
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1 5S R2SfadzoaiARAS @22NJ I OK{ S NE4BK) DiRwordtvdrderdaaks goor Audtuaied 3 S NJ R
in de CBS achterstandscores.
1 Niet begrote doelsubsidies voor-zjy &8 N2 YSNBE 0O0€¢ HMYO Sy hyRSNpAcal aaradas

Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen samenwerkingsverbamad ( d;123,4%)

De ontvangen doorbetalingen rijkshijdragen samenwerkingsverband liggen hoger dan begroot.

In de begroting was rekening gehouden met een door het samenwerkingsverband beschikbaar gesteld bedrag van

€ pnxIl LISNI fSSNIAYy3a @22N) OSNAGSNJAYy3 o0l aAaz2yRSNAGSdzyAy
In de begrotingskaders is afgesproken dat het beschikbare budget voor de scholen voor de basisondersteuning
Fy3aS@dZ R ¢g2NRG (G20 € mpnzIl LISNI f SSNIAy3az GSy fladas gt
In 2024 heeft Wonderwijs een beschikking ontvangen van:

T SNRGSNJAYy3I o0l 220@0peylec8idgh G Sdzy Ay 33 ¢

T 9SYYIFfA3aS AYLMzZ aYARRSESYX € HpZpc LISNI ft SSNIAy3Io®

Per saldo leidt dit ertoe date van het samenwerkingsverband ontvangen middelen per saldo hoger liggen dan

begrooten daarmee d aanvulling van het budget voor versterking basisondersteuning voor de scholen ten laste van

RS 020SyaOK2424LASNINBSARSSWIAS = 60 SRNY 3G Ay LX FFda @Fy € wmny
+SNRSNJ Aa SSy AYRADARAZSSt 1 2NHG6dAzRISH 6e¢ pYO 2y0@ly3asSys

Gemeentelijke bijdragend K185,4%)

De gemeentelijke bijdragen bestaan uit de subsidies cultuur en sport en niet begrote baten voqrojesten
integraal arrangeren (03QR en 28BH) en een extra bijdrage voor eerste inrichting OLP vanuit de gemeente
Overbetuwe (28BH) en RVO bijdragen (opbrengsten zonnepanelen).

Overige batend  K94,0%)

De overige baten zijn in de realisatie per saldo hoger dan begroot. Dit is met name een combinatie van:

T I123SNIJRIY 0S3INRPGS SEYNKdIzdzZNR LIONBY I&adSy s 6be
Dit is vooral het gevolg van naverrekeningen over eerdere jaren (bij voornamelijk De Abacus, De Okkernoot en
Stap voor Stap).

f 123SNJ RFYy o0S3aNRGS 7§ OKSNAYyI&ao6l GSys o€ H
Dit is vooral het gevolg van:

o bASG 0SaINRGS RSGIFIOKSNAY3ASY @Iy YSRSGSN]I SNE QOly 2z
38K). Inmiddels is besloten om geen eigen medewerkers vanuit de invalpool meer te detacheren naar
collega besturen.

0 Hoger dan begrotéetacheringopbrengsten (deels niet begroot, deels hoger dan begroot en deels
YI GSNNBE{SYAy3a HnHoO @Iy 2NIK2LISRII2IASY de mMnaYOo®d

o bASGH 0SANRGS RSGIFIOKDKAYyISY 2L aOK22f yABSI dz 6¢

o 9Sy K23ISNJRIFIYy 0S3aINRGOS RSGIFIOKSMK)Y3I @ly SSy YSRSgSH

1 Hoger dan begrote ouderbijdrag€ak).
1 Overdracht bestuur aan scholénd4K).
Dit betreft begrote, nog niet toegekende projectmiddelen.
f 123SNJRIFY 6SaANRGS o60FdSy @22N) Ot dzZadSNIm Sy w tSSNIAy3
1 Overige baten125K
Dit betreft:

o DS OSNH2SRAYy3I @22NJ Ayl Si oy SSy YSRSH6SN]I SN gty 2
2L SARSY Q> RAG O0SGUNBTFG yASi 0SINEBGSES. clp¥Sy wnun Sy

o bASGH 6S3IAINRGS oGSy @22N) {iSN] ¢SOKYyAS]1 2yRSNBA2A

o0 5A0SNBES 1ftSAYSNBE (2S3S{USyRS &ddzoaARASE& 60€ HNYOOD
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Rentebaten €  NK70,1%)

De rentebaten zijn in de realisatie hoger dan begroot. Dit hdegts samen met een hogere rentevergoeding dan
(conservatief) begroot en deels doordat een aantal voor 2024 geplande investeringen en uitgaven voor groot
onderhoud nog niet gedaan zijn.

Personele laster salarissend &K@ M%)

De afwijking ten opzichte van de begroting bestaat uit een:

1 Volumeeffect (afwijking tussen de gerealiseerde inzet in FTeedpegrote inzet in FTE).

1 Prijseffect (afwijking tussen de realisatie en de begroting van de gemiddelde prijs waartegen een FTE wordt
ingezet), en een;

In de periodganuari t/m december 2024eeft de volgende personele inzet plaatsgevonden in FTE (bron: Capisci):

Organisatie onderdeel Tot en met de maand

Realisatie (A)  Begroting (B) A-B
Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024

03QR - IKC Het Sterrenbos 25,6371 24,6802 0,9569
03XB - Basisschool Sam Sam 19,8921 20,4650 -0,5730
00GX - St. Jacobus 8,5988 8,3132 0,2856
06GD - RKBS Sunte Werfert 7,5234 6,8158 0,7076
07UY - IKC De Abacus 23,7528 22,6503 1,1025
08EY - Basisschool De Esdoorn 22,3355 21,5557 0,7798
08KH - Basisschool 't Startblok 15,0150 14,6727 0,3423
08RP - Basisschool De Kameleon 13,0522 12,5108 0,5414
09DV - Basisschool De Okkernoot 7,6593 7,9323 -0,2729
09FB - Basisschool Stap voor Stap 10,5609 10,2206 0,3404
100V - Tuin 17 12,0450 11,8165 0,2285
28BG - Basisschool De Elstar 31,3128 30,3889 0,9239
28BH - IKC Binnenstebuiten 31,9816 30,6963 1,2853
28CF - De Zonnepoort 13,3377 13,0802 0,2575
Subtotaal scholen 242,7042 235,7984 6,9058
41530 - Invalpool 19,3448 19,4048 -0,0600
41530 - Bestuursbureau Wonderwijs 8,7062 8,5500 0,1563
41530 - Bovenschools - algemeen 11,1757 9,2352 1,9405
41530 - Beloften - - -

Diversen, cunmulatie afrondingen 0,0661 0,0661
Subtotaal bovenschools 39,2267 37,1900 2,0367
Eliminaties - - -

Totaal Wonderwijs 281,9969 272,9883 9,0086

Persaldo is eB,0FTEgemiddeld meeingezet dan begroot.

Op hoofdlijnen zijn hiervoor de volgende verklaringeden:
1 In de realisatie bij de scholen gemidd@d4FTE ingezet aan L-Efagiairs.

Deze waren niet separaat begroot.
1 De verloven (ouderschapsverlof en zwangerschapsverlof) en daarmee de vervangingen liggen hoger dan begroot.

1 Invalpoolen bovenschools algemeen (sameB89 FTEeen aantal vervangingen &usievelijk op bovenschools
algemeen geregistreerih plaats van de vervangingspaol)

De hoger dan begrote inzet wordt met name verklaard door hoger dan begrote ziektevervanging en extra inzet

om (potentiéle)problemen op scholen het hoofd te bieden.

Per saldo ligt de GRlagenoeg ofpegrotingsniveay-/ - 0,5%), ondanks de CAO loon verhogiDig compenseert

gedeeltelijk de extra lasten als gevolg van de hoger dan begrote FTE inzet. De lager dan begrote GPL is deels terug te

herleiden tot de stagiairs (LIO) en de verloyeigen bijdragen)
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Personele lastenoverig €  &K)\29,0%)
Deze hoger dan begrote lasten zijn vooral een gevolg van een combinatie van:
T 123SNJ RFY 6SaNRGS R2GFGAS FFy RS LISNE2yStS @22Ni ASyaA
o 9Sy yASG 060S3aANRGS R2GFGAS @22NI ASyAy3a 41 OKG3aSt RSNE
o ¢28SylYS &L} NRSNE RdzdzNJ ' YS Ayl Sio6l I NKSAR e mMmy YU
o I 23a3SNJ RFY 6S3aANRGS R20GFGAS FFy RS @22NI ASyAy3a I y:
o I 238NI RIFY 6SaNRGS R20GF0GAS @22NI ASyAy3a @22N) 2dzo A f ¢
f 123SNI RFY o0S3INPRGS5H),YKdzdzNJ @'y RSNRSY o6¢
Dit wordt met name veroorzaakt dotwoger dan begrote lasten voor externe inhuur \directie (De
Zonnepoor}, gymlesseninterne begeleiding, onderwijsassistentenfesie onderzoek.
1 Hoger dan begrote uitgaven voor (na)scholing Thn
Dit wordt met name veroorzaakt domiet begrote opleidingen voor orthopedagogen, professionalisering
directeuren en cursusaanbod voor het Leerlgblétterdheid en rekenspecialist)
1 Lager dan begrote bijdragen van Wonderwijs voor AOV verzekeringen medewgikersri) In de realisatie
zijn de verzekeringskosten uitgesplitst over 2 separate rekeningen (AOV verzekeringen en schoolpakketpolis
(onderdeel van rubriek 4.4.)
hdSNEOKNAR2RAY3I @y KSG 0dzRIAK)I | ND2RASyadkoSRNA2Faasi
Lager dan begrote lasten voor schoolbegeleidifge(31K).
Hoger dan begrote kosten voor werving & seletti® NE 2y SSt 6 @22 NY I YSEA2] w@¢I € +
Lager dan begrote aanspraak op het budget voor overige personele lalsted {K). Dit isleelshet gevolg van
herrubricering van kostero(a. GOVAK gelden, naar overige lasten).

= =4 =4 =4

Personele lasten uvitkeringen (- K, 19,1%)

De personele lasteq vergoedingen (uitkeringen UWV) liggen hoger dan begmibthangt samen met de hoger dan
begrote zwangerschapsverloven (zie ook 4.1.1).

Afschrijvingslastend  NKR614%)

Al langer bestond binnen Wonderwijs de wens om meer structuur en eenheid aan te brengen in de activagroepen en
de bijhorende afschrijvingstermijnen.

Het moment van insourcen van de financiéle administrai@esdaar een uitgelezen moment vodnmiddels zijn de

nieuwe activagroepen met de bijbehorende afschrijvingstermijnen vastgesteld.

Een aantal activarubrieken is verder uitgesplitst en per activarubriek is een vastgestelde afschrijvingstermijn bepaald
op basis van de verwachte economische levensduur.

Voor een aantal activarubrieken betekent dit dat de afschrijvingstermijn ten opzichte van het verleden verkort is. Deze
schattingswijziging wordt prospectief verwerkt, hetgeen betekent dat wat we in het verleden te weinig hebben
afgeschreven, in de restemde afschrijvingsduur wordt gecorrigeerd.

Per saldo leidt bovenstaande tot hoger dan begrote afschrijvingslasten. Dit effect wordt voor een deel gecompenseerd
door lager dan begrote investeringen.

De gerealiseerde investeringen ten opzichte van de begroting 2024 (gehele jaar) geven het volgende beeld:

Realisatie (A) Begroting (B) ' mm. 0|
Activagroep Jan t/m dec 2024 Geheel 2024
Gebouwen en terreinen € 135.754 € 308.100 € -172.346
Inventaris en apparatuur € 1.008.931 € 1.004.267 € 4.664
Overige materiéle vaste activa € 596.057 € 623.142 € -27.085
Materiéle vaste activa in uitvoering € -501.264 € - € -501.264
|Totaa| € 1.239.479 € 1.935.509 € —696.03d

Op hoofdlijnen zijn hiervoor de volgende oorzaken te duiden:
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DebegroteA Yy @3S A G SNRA Yy ISy Ay | A NBRMrin 203iet g2daah SrmadansddivBrydood O & ¢
naar2025 Oorzaak hiervan is een vertraagde aanbesteding.
9Sy FlFydlrtf 0SANRBGS AYy@SAGSNAYy3ISY Ay [95 @SNIAOKGAY3

Huisvestingslasten-€  K5,-1,8%)
Delageredan begrote huisvestingslasten zijn vooral een gevolgheawolgende

f

f
f
f

Lagere huurkosten/ce MAnYU X @22N}Ff R22NJ fF3ISNI RFY 6S3INRGS KdzdzNI
Een onderschrijdingp het budgetvoor klein onderhoud-(- € 8Kj).

Per saldo lager dan begrote energielaseanwater(-/- € 15K),deelsdoor ontvangen na verrekeningen over 2023.

I 23SNJ Ry 060S3aINRGS & déBarsgerslgvanpgeradandegrotd schopnmiaklasten voor de

van de gemeente Overbetuwe in beheer terggenoreenolen en deels door hoger dan begrote indexering.

Lager dan in de MJOP voorziene uitgaven voor groot onderhbutdOK), deels @dor herbeschouwing beleid

(stopjaren) en verschuivingen in het IHP.

I 23SNJ RIFY 0S3aINRBGS 2 oRKNAM@tDante did gevdl§ vain afifogking Fam derSvsrdeding

op de gemeente Overbetuwe inzake een nieuwbouwproject (Woongaard).

Verder zijn op kostensoortniveau (kleinere) verschillen te constateren, die elkaar in belangrijke mate apheffen

Hogerdan begrote overige instellingslaster (&K 1§,6%)
De hoger dan begrote uitgaven zijn vooral een combinatiehedvolgende:

f

= =4 =4 -4 A

Het budget voor drukwerk en kopieerkosten is in het onderhavige tijdvak nog beperkt aangespfokeidi),
voornamelijk als gevolg van:

o0 [Een ontvangen creditering in verband met de overstap naar een andere leverancier;

0 Een ontvangen korting van de Onderwijs Inkoopgroep.
58 | 002dzyillyial2adSy T A2y K23aSNJRIFIYy o0S3aINRB20G de yYOX
diligence (St. Willibrordus).
58 12adSy @22N) KSG 'Y 1A 2y3skivaRaadanenBngtingt inkeeX@Std Ry
als gevolg van de overstap naar een nieuw AK per 1 januari 2024.
Dekantoorbenodigdhedet A 33Sy K23ISNKRFY 06S3aANR2G 0Oc¢
Detelefoon] 28 G Sy f A33Sy KEJ BodaRdlijyalsaySdNBNdver@ieningen uit voorgaande
jaren.
58S 1FyldAyS12adGdSy tA33Sy KR).SMeardere stholer l@dr &kisige®)y NERA 3 0S 3
overschrijdingen zien.
De kosten voor PR en advertenties laten een onderschrijving ten opzichte van de begrotirgezienH{ o Y 0 @
Hogerdard SANR (S O2y i NAOGdziAS& 6e¢ mMpYO®
I 23SNJ RIFY 060S3aINRGS t1aidSy 922Nl o2yySYSyiSy Sy @F{1tAd
D2@F1 3IStRSY 6e¢ HHYOLD 5STHegrat@NIRY 2y RSNI SSy | yRSNB NIz
+SNI S{SNAYy3aSY 6e mohdYOd 5S | h+ @S NjroSthoékiekeyird be§rgot, R&Gr & OK 2
zZijn in de realisatie gesplitst (zie ook 4.1.2).
De overige kosten administratie z§n 2khogerdan begroot voornamelijk doohogerdan begrote kosten voor
aanbestedingstrajecten.
KostenvoorleeSy Kdzf LIYARRSt Sy 1 A82K).Owrai@deele e yien vSdatNBze lasted €
een alsmaar stijgende trend laten zien.
58 12adGSy @22NJ RS wll R @Iy ¢2e3dpasOasite lhaly B ge b&gloth§ NJ Rl y 6
opgenomen.
Hoger dan tijdsevenredig begrote automatisestagten (vooral kleine
aanschaffingen/werkzaamheden/aansciafy LXf SYSy G I (1 84R). a2F o NBX ¢
CA2RaASOSYNBRAI K2ISNI RIYy OoBRNRGS 20SNR3IS 12adSy 63Sa
Dit is vooral het gevolg van kosten vaaiken algle procesbegeleiding voor het nieuwe koersptamnde kosten
van een bestuurlijke visitatie.
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Tot slot, extra bestedingen ten laste van de bovenschoolse resenderdeel van de posten die leiden tot het
genormaliseerd resultaat, -418K)

De lager dan begrotextra bestedingen ten laste van de bovenschoolse ressjne/ooral een combinatie van het
volgende

f

Een onderdeel van de extra bestedingen is de compensatie aan de scholen voor de (tijdelijk) lagere (verwachte)
financiering voor de basisondersteuning vanuit @menwerkingsverband

| ASNI22NJ) g+a SSy O0SRNr3 o60SaANRB2G Oy € ohoYd LY RS NB
0T AS 221 R SOnivan§en dodrkeinlinge rijksbljdRagein samenwerkingsverbadd & | F NR2 2 NJ SN
€ oTpY YAYRSNI O02YLISyaliArAsS 0Sy2RAIR A& RIy o0SaNez2i0o
Vanaf de realisatie 2024 worden de afschrijvingslasten op de extra investeringen voor verduurzaming niet meer
beschouwd als een onderdeel van de postigmleiden tot het genormaliseerd resultaat. Deze lasten moeten

immers structureel gedragen kunnen worden in de exploita@imwille van het inzicht zijn dezen opzichte van

het verleden extra gedane investeringen en daarragga lasten in deerstekalenderjarenvel steeds separaat

in beeld gebracht.
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5.1.3.2 Belangrijkste ontwikkelingen in het meerjaren perspec2ie252029

Voor het meerjarenperspectief van de staat van baten en lasten werkt Wonderwijs met een:

9 wSadzZ GFFid RIGEZ 6FyySSNI ftS8S&a 12 daAadGl2Yd ta 3ISLILFYRS
en;

1 eengenormaliseerd resultagtwaarbij rekening wordt gehouden met een tweetal bijzondere posten (B en C).

De bijzondere postereidend tot het genormaliseerd resultadtetreffen:

1. Heteffect van de extra bekostiging die in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) wordt
ontvangen (B)
In het kalenderjaar 2021, 2022 en 2023 is de NPO bekostiging beschikbaar gesteld, verdeeld over twee
schooljaren (schooljaar 2021022 en 20222023). Voor het laatst is in 2023 (7Fdeel van het schooljaar 2022
2023) NPO bekostiging ontvangen. Het bijzondere bij de NPO bekostiging is dat deze middelen als baten in het
resultaat verantwoord moeten worden in het kalenderjaar van ontvangst van deze middelen (conform het
karakter van dédumpsum vergoeding). Besteding van de middelen mag plaatsvinden totubstasd025.
Als gevolg van het feit dat de middelen in 2021, 2022 en 2023 zijn ontvangen maar tot 1 augustus 2025 kunnen
worden ingezet ontstaat een mismatch tussen baten en lasten die samenhangen met de2¢PO
Voor het niet bestede deel van de ontvangen Nse@sidies is per school een bestemmingsreserve NPO gevormd.
In de meerjarenbegroting0252029zijn de NPO middelen zodanig ingezet dat de bestemmingsreserve NPO per
1 augustus 2028itgeput is.

2. Extra bestedingen ten laste van de bovenmatige bovenschoolse reserve (C)
In 2020 heeft de Inspectie van het Onderwijs een nieuwe signaleringswaarde gepubliceerd om besturen te
RSGSOGSNBY RAS Y23Stac|l SSy o028SyYl A3 SA3ISy @GSN¥Yz23S
GSNX¥23ISyQd 585 ISRl OKG S isldad gublisk\ahdBrBijsgeld abyimadl SanldngeBvisdvbrdt NR S
besteed en niet onnodig in reserves vastzit.
t SNJ dzf GAY2 HnHuH 61 & KSOG LldzotAS1S SA3ISy @SN¥Y23ISy Oty
publieke eigen vermogen (de Inspectie kijkt niet naar eigen vermogen dat een private herkomst heeft).
Van het schoolbestuur verwacht de Inspectie van het Onderwijs dat de bovenmatige reserve, vanuit een
beleidsvisie, doelmatig aangewend gaat worden voor het onderwijs.
Wonderwijs heeft enkele jaren geleden plannen ontwikkeld om vanuit een beleidsvisie de bovenmatige reserve
doelmatig aan te wenden voor het onderwijs.

In 2025 is de laatste tranche van onttrekking aan de bovenmatige reserve opgenomen. Het gaat om extra

middelen voor het op peil kunnen houden van de zorgondersteuning aan de leerlingen. Dit in verband met de
achterblijvende middelen voor basisondersteunimmuit het samenwerkingsverband.

Afgesproken is om het beschikbare bedrag per leerling voor basisondersteuning in het tijdvé202628an te
gdzt £ Sy G204 SSy 6SRNY¥3I Gty € mpnzIl LISN f SSNIAy3IoD I S
samenwerkingsverband beschikbaastgde bedrag bedraagtin 2025 H n.®c T p

Investering in verduurzaming van schoolgebouwen

Het binnenklimaat bij veel van de scholen van Wonderwijs laat te wensen over.

Vanaf 2023 is Wonderwijs gestart met extra investeringen in de schoolgebouwen voor het verbeteren van het
binnenklimaat en de verduurzaming van schoolgebouwen. Voor de eerste jaren zijn deze extra investeringen
aangemerkt als extra investeringen ten lags: de bovenschoolse reserve.

Uiteraard zal structureel ruimte in de exploitatie gevonden moeten worden om de met de
verduurzamingsinvesteringen gepaard gaande afschrijvingslasten te kunnen dragen.
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Daarom worden de afschrijvingslasten die samenhangen met de verduurzamingsinvesteringen vanaf de
exploitatiebegroting 2025 niet meer aangemerkt als afschrijvingslasten ten laste van de bovenschoolse reserve.

5.1.4 (Verwachte) verloop van de balans

De meerjarenbalans is gebaseerd op de gerealiseerde b2l#8en 2024, zoals vastgesteld in de jaarrekening en de
plannen zoals vastgelegd in de vastgestelde meerjarenbegrd@fg2029

5.1.4.1 (Verwachjbalansverloop

De meerjarenbalans geeft het volgende beeld.

31-12-2023 31-12-2024 01-01-2025 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 31-12-2028 31-12-2029

Immateriéle vaste activa a - a - a - a - a - a - a

Materiéle vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen a 735.111 782.552 U 782.552 U 718545 G 1.013.423 947.588 U 882.494 820.177
1.2.2 Inventaris en apparatuur G 3037414 G 3443316 0 3.759.505 U 4.685.618 ( 4.963.975 0 4.664.332 ( 4.406.333 (1 3.981.744
1.2.3 Overige materiéle vaste activa 0 1.235.145 0 1.623.201 0 1.623.201 G 1.867.768 U 2.220.028 G 2.055.865 U 1.825.088 U 1.462.316
1.2.4 MVAin uitvoering u 579.052 79.458 U 79.458 U 79.458 79.458 U 79.458 U 79.458 U 79.458
Materiéle vaste activa U 5.586.722 U 5.928.527 U 6.244.716 U 7.351.388 U 8.276.884 G 7.747.243 O 7.193.373 U 6.343.695
Financiele vaste activa u 8.700 U 10.500 G 10.500 G 10.500 G 10.500 G 10.500 U 10.500 U 10.500
Vaste Activa 0 5595422 5.939.027 G 6.255.216 0 7.361.888 U 8.287.384 U 7.757.743 G 7.203.873 (G 6.354.195
Voorraden a - - - - - - - -
Vorderingen v} 946.628 U 932.022 G 1.027.796 G 1.027.796 G 1.027.796 G 1.027.796 G 1.027.796 U 1.027.796
Effecten a - - - - - a - - -
Liquide middelen 0 9.905.489 9.003.135 U 9.618.597 (G 7.433.024 G 6.151.196 U 7.225.445 0 7.266.595 (1 8.362.826
Vlottende activa U 10.852.117 0 9.935.157 U 10.646.393 0 8.460.821 G 7.178.992 U 8.253.241 U 8.294.391 G 9.390.622
totaal activa U 16.447.539 G 15.874.185 U 16.901.609 G 15.822.709 G 15.466.376 U 16.010.984 U 15.498.264 ( 15.744.817
Algemene resene (publiek) G 7.701.833 (1  6.033.688 U 6.529.237 0 6.502.226 (1 6.387.983 G 6.919.157 0 7.274.915 G 7.914.991
Algemene resenve (privaat) v} - - - - - - - a -
Bestemmingsreserve (publiek) - NPO G 1444573 318.742 1 320.313 U 117.350- 0 117.350- G 117.350- U 117.350- 0 117.350-
Bestemmingsresene (privaat) - Schoolfonds U 181.804 U 196.861 U 196.861 U 213.661 U 230.461 G 247.261 1 264.061 U 280.861
Eigen vermogen 0 9.328.209 U 6.549.291 0 7.046.411 U 6.598.537 U 6.501.094 G 7.049.069 G 7.421.627 U 8.078.502
Voorzieningen U 2492147 G 4.940.547 G 5.279.270 G 4.648.243 U 4.389.353 U 4.385.987 U 3.500.709 G 3.090.387
Langlopende schulden u - - - a - - - -
Kortlopende schulden G0 4.627.183 ( 4.384.347 G 4575930 U 4.575.930 G 4.575.930 G 4.575.930 G 4.575.930 G 4.575.930
Vreemd vermogen G 7119330 G 9.324.894 G 9.855.200 U 9.224.173 ( 8.965.283 U 8.961.917 G 8.076.639 U 7.666.317
totaal passiva G 16.447.539 G 15.874.185 0 16.901.609 0 15.822.709 G 15.466.376 U 16.010.983 G 15.498.264 (1 15.744.817

*Per 1 januari 2025 wordt de.SNillibrordusschool toegevoegd aan Wonderwijs. Ten tijde van het opstellen van de
jaarrekening van Wonderwijs was de jaarrekening van St. Willibrordussohern?024nog niet beschikbaar.
Derhalve is itbovenstaandaneerjarenbalans de prognosebalaren St. Willibrorduaultimo 2024 opgenomen
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5.1.4.2 Investeringen en financieringsbeleid

De investeringsbegroting0252029geeft het volgende beeld.

Specificatie investeringen naar activastam Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2025 2026 2027 2028 2029

Verbouwingen 15 jaar € 5.000 € 15.000 € - € - € -
Gebouwen 40 jaar € - € 350.000 € - € - € -
Kantoorinventaris 10 jaar € 14.850 € 85.000 € 17.500 € - € -
(School) meubilair 15 jaar € 206.372 € 466.822 € 137.793 € 168.997 € 44.500
Overige inventaris 5 jaar € 7.500 € - € 29.132 € 5.097 € -
Technische zaken 15 jaar € 828.200 € 5.000 € 7.000 € - € -
Technische zaken 20 jaar € 310.150 € 186.900 € - € 50.000 € -
ICT 4 jaar € 347.215€ 475450 ¢ 210.305 € 170.555 € 91.200
ICT 8 jaar € 64.260 € 156.663 € 206.327 € 107.836 € 8.700
ICT 10 jaar € 16.350 € 19.962 € 2.050 € 10.038 € -
Leermiddelen 5 jaar € 22.157 € 8.600 € - € 4.142 € 3.000
Leermiddelen 8 jaar € 137.513 € 119.944 € 22.050 € 23.315 € 20.000
Schoolpleininrichting 10 jaar € 27.777 € 100.000 € - € 9.576 € 2.000
Schoolpleinrenovatie 15 jaar € 175.000 € 60.000 € - € 15.000 € -
Totaal € 2162344 € 2.049.341 € 632.158 € 564.556 € 169.400

In totaal wordt in het begrotingstijdva®0252029¢ p @ p geindesteprd in materi€le vaste activa.

In de investeringsbegroting0252029zijn (0.a.) de volgende grotere investeringen opgenomen, die voor een
belangrijk deel samenhangen met verduurzaming (van schoolgebouwen) en airco's. De bijdrage voor verduurzaming
van het Sterrenbos is de bijdrage die Wonderwijs bijdraagt aan de nieuwbdigvbij is uitgegaan van 5% van de

kosten voor de nieuwbouw.

Bij de investeringsselectie van deze extra investeringen zijn de volgende criteria gehanteerd:

1 Volledigheid aanpassingen in scholenpalet Wonderwijs
Voor alle scholen waarbij geen direct zicht is op nieuwbouw zijn verduurzamingsmaatregelen begroot.

9 Juiste prioritering
Prioritering is bepaald op basis van deadline voor besteding van subsidies (zoals SUVIS) danwel op basis van
noodzaak tot aanpassing van het schoolgebouw.

Het financieringsbeleid van Wonderwijsis(vooralsnog) op gericht om de geplande investeringen met eigen
middelen te kunnen doen. Gezien de relatief forse omvang van de investeringen is het sturen op het netto werk
kapitaal een belangrijke thema geworden voor Wonderwijs.

Daarbij is het uitgangspunt dat de het netto werk kapitaal een minimale omvang blijft hebben dat nodig is om het
financieel risicoprofiel af te kunnen dekken.

Voor de verwachte ontwikkeling van het netto werk kapitaal (alsmede de andere kengetallen voor het meten van de
financiéle positie wordt verwezen naar paragradf.s
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5.1.5 (Verwachte) verloop van de financiéle positie

De (verwachte ontwikkeling van de) financiéle positie van Wonderwijs geeft het volgende beeld.

Signaalwaarde

Kengetal 31-12-2023  31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 31-12-2028 31-12-2029 Inspectie
1. Liquiditeit 2,35 2,27 1,85 1,57 1,80 1,81 2,05 < 0,50
2. Solvabiliteit 2 71,9% 72,4% 71,1% 70,4% 71,4% 70,5% 70,9% < 30%

3. Absolute omvang liquide middelen (NWK) G 6.224.934 G 5.550.810 3.884.891 0 2.603.062 O 3.677.311 U 3.718.461 0 4814693 < U 10¢(
4. Weerstandsvermogen 31,8% 21,7% 20,4% 20,7% 22,4% 23,9% 26,2% N.v.t.

5. Rentabiliteit -2,00% -2,8% -1,38% -0,31% 1,74% 1,20% 2,13% N.v.t.

De financiélgositie per ultimo2023en 2024is gebaseerdp de realisatie, zoals vastgesteld in de jaarrekening. De
financiéle positie per ultim@025t/m 2029is gebaseerd op de aanwezige financiéle positie per ulfififlen
vastgelegde plannen in de vastgestelde meerjarenbegr@ith-2029

Het kengetallenoverzicht maakt duidelijk dat de financiéle positie van Wonderwijs goed te noemen is. Alle kengetallen
laten een score zien binnen de signaalwaarden uit het vigerende toezichtkader van de Inspectie van het Onderwijs.
De Inspectie van het Onderwijs hanteert sinds medio 2020 een signaalwaarde, het zogenaamde normatief publiek
eigen vermogen, om besturen te detecteren die over een (mogelijk) bovenmatig eigen vermogen beschikken. Het
normatief bepaalt de bovengrens van ten te houden vermogen.

Het idee hierachter is dat onderwijsgeld optimaal aan onderwijs besteed moet worden en niet onnodig in reserves
vastzit.

Het normatief publiek eigen vermogen wordt als volgt berekend:

Normatief Eigen Vermogen =
» 0,5 * (aanschafwaarde gebouw * 1,27)
* + boekwaarde resterende materiéle vaste activa
* + 0,05 * alle baten (onder 12 miljoen oplopend naar 0,1 bij 3 miljoen en
daaronder 300.000)

Wonderwijs laat per ultim@024met het aanwezigubliekeigen vermogen (dus excl. privaat vermogen) een score
zien dieonderhet normatief publiek eigen vermogen ligt.

Wonderwijs heefin het verlederplannen ontwikkeld om tot een afbouw van het publiek eigen vermogen te komen
en een score te laten zien die onder het normatief publiek eigen vermogehléghog uit te voeren deel varede
plannen, in de vorm van extra besteding@mpgenomen in de meerjarenbegroti@)252029

Verder is Wonderwijs per 1 januari 2024 oyestaptnaar een andere, toegestane verwerkingswijze voor de uitgaven
van groot onderhoud; de voorziening volgens de componentenopbouw.
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31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 31-12-2028 31-12-2029

Legenda

Aanwezig publiek eigen vermogbmnende
toepasselijke signaalgrenzen

Aanwezig publiek eigen vermogbovende

toepasselijke signaalgren

Aanwezig publiek eigen vermogender de

toepasselijke signaalgren

Aanwezig publiek eigen vermogen
Normatief publiek eigen vermogen

Benodigd risicovermogen

Geconstateerd kan worden dat Wonderwignaf2024 een publiek eigen vermogen heeft dat laligirdan het
normatief publiek eigen vermogen.
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Samenstelling RvT 2024

De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden: de heren Van Eeten (voorzitter), Tumelaire (vicevoorzitter) en Blom en

mevrouw Sim Zecha en mevrouw Taanman. Het voorzitterschap wordt vanaf 1 januari 2023 ingevuld door dhr. Van

Eeten en het vicevoorzitterschamor dhr. Tumelaire.

Naam

Functie

Hoofdfunctie

Nevenfuncties

Dhr. D. van Eeten

Voorzitter RvT

Agendacommissie

Remuneratiecommissie

Gemeentesecretaris
gemeente Sint
Michielsgestel en
directeur van
MijnGemeenteDichtbij
(tot 30-11-2024).
Gemeentesecretaris
gemeente Overbetuwe

(vanaf £12-2024).

1 Algemeen
Commandant
Bevolkingszorg
veiligheidsregio
BrabantNoord
(tot 30-11-2024).

Dhr. A. Tumelaire

Vicevoorzitter RvT

Agendacommissie

Remuneratiecommissie

Financiéle commissie

N.v.t.

1 Eigenaar AT HR.

1 Surveillant tentamens,
examens bij de HAN.

1 Adviseur
arbeidsverhoudingen
VHP2

9 lid geschillencommissig

Onderwijscommissie

ROM Metalektro.
Mevr. D.L. Sim Lid RvT Concerncontroller Stg. | Geen
Zecha Chr. Onderwijs Groep
Financiéle commissie Vallei & Gelderland
Midden.
Onderwijscommissie
Mevr. M. Taanman | Lid RvT Hoofddocent Finance & | Geen

Management
Hogeschool Arnhem en

Nijmegen.
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Dhr. K. Blom Lid RvT Advies, projecten Lid van de Raad van Advig
interim-management bij | Stichting Huurteams
Financiéle commissie vastgoedprojecten en Nijmegen (per 112-2024)
ruimtelijke ontwikkeling.

Onderwijscommissie

Rooster varaftreden

Conform de code goed bestuur van november 2020 dienen interne toezichthouders het rooster eamaiftreden
te publiceren, waarbij de maximale termijn van 4 jaar en de maximale totale zittingsduur van 8 jaar in acht moet
worden genomen. Op basis van geskken binnen de RvT, de notitie van 14 mei 2022, de goedgekeurde wijzigingen

in de statuten in 2022 d.d. 7 november 2022 is het onderstaande rooster van aftreden actueel in 2024:

RvT lid Einde %termijn Einde 2 termijn Vacature

D.C. van Eetén 31-12-2022 31-12-2026 Vanaf 1 januari 2027
A.E. Tumelaire 31-12-2022 31-12-2024 (half Vanaf 1 januari 2025

termijn)
D.L. Sim Zecha 28-3-2025 28-3-2029 Vanaf 29 maart 2029
M. Taanmah 6-11-2026 6-11-2030 Vanaf 7 november
2030
K. Blom 31-12-2026 31-12-2030 Vanaf 1 januari 2031

1 Op voordracht gemeente Overbetuwe

2 Op voordracht van de GMR

In het najaar van 2024 is de procedure werving en selectie voor een nieuw lid RvT opgestart i.v.m. de zittingstermijn

van dhr. Tumelaire. In het najaar van 2024 is bekend geworden dat dhr. Van Eeten per 1 januari 2025 terugtreedt als
voorzitter RvT vanwegde aanvaarding van een functie bij de gemeente Overbetuwe. Voor beide vacatures zijn via

een wervingsprocedure kandidaten gevonden en in de\Rvdadering van 16 december 2024 zijn twee nieuwe leden
benoemd, die per 1 januari 2025 aantreden, mevrouwiBli$en de heer R. Westra

Tijdens de vergadering van de Raad van Toezicht van 4 november 2024 is besloten dat mevr. Sim Zecha vanaf 1 januari
2025 het voorzitterschap zal vervullen en dhr. K. Blom het vicevoorzitterschap. Mevr. Sim Zecha is in de vergadering

van 16 december 2024ehbenoemd voor een periode van 4 jaar.

Vergoedingsregeling

De Raad van Toezicht ontvangt een vergoeding voor haar werkzaamheden. Over de honorering van de Raad van

Toezicht is een notitie opgesteld waarin de berekening van deze honorering is toegelicht. In 2023 is Wonderwijs voor
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het eerst ingedeeld in klasse Bangezien het de verwachting was dat de bezoldiging van het college van bestuur de
komende jaren op niveau D zou blijven, heeft de RvT in haar vergadering van 20 februari 2024 besloten om voor 2024
de referentieklasse aan te passen en haar honorering set@m op het niveau van bezoldigingsklasse D.

Tegelijkertijd heeft de RvT besloten om de norm voor de inschaling te verlagen van 70% naar 65% waardoor sprake is
van een geringe stijging van de honorering over 2024 vergeleken met262&rgoeding 2024 bedraagt 65% van het
maximaal toelaatbare conform de Handreiking honorering toezichthouders van de VTOI/NVTK, gebaseerd op
salarisklasse D. Op het moment van vaststelling van de vergoeding, d.d. 20 februari 2024, was er geen danleiding
veronderstellen dat de lagere schaal C van toepassing zou 2{)24n Echter door indexering van de criteria baten valt
stichting Wonderwijs voor 2024 weer terug in klasse C. In deze situatie, op grond van ongewijzigde criteria ingedeeld in
een lagere klasse, kan beroep op overgangsrecht conform artikel 7.3 WNT vgadizsin. Doordat de bezoldiging van

de RvT onder het maximaal toelaatbare conform de Handreiking honorering toezichthouders van de VTOI/NVTK blijft is
overgangsrecht niet van toepassing. Gezien het beperkte verschil (< 1%) is bij de vergadering vanbérn2@24n

besloten om de honorering niet aan te passen en dit nader toe te lichten in het jaarverslag van de RvT.

Commissies

De RvT kent drie commissies, de onderwijscommissie, de financiéle commissie en de remuneratiecommissie.

De remuneratiecommissie van de raad bestaat uit twee leden, te weten de voorzitter en het lid met de deskundigheid
HR (in het verslagjaar tevens vicevoorzitter).. Zij voert het jaarlijkse evaluatiegesprek met het College van Bestuur. In
2024 heeft de remueratiecommissie een beoordelingsgesprek gevoerd met het College van Bestuur.

De financiéle commissie van de Raad bestaat uit drie leden. Zij bereidt samen met het College van Bestuur financiéle
agendapunten voor ten behoeve van de bespreking in de Raad van Toezicht. De financiéle commissie kwam in 2024
twee keer bij elkaar. Zo haale commissie het Jaarverslag 2023 en de Begroting 2025 en de MeerJarenBegroting
(MJB) 20252029 besproken.

De onderwijscommissie van de Raad bestaat uit drie leden. De onderwijscommissie bereidt samen met het College
van Bestuur de onderwijskundige agendapunten voor ten behoeve van bespreking in de Raad van Toezicht. De
onderwijscommissie kwam in 2024 twee kédeen. De onderwijscommissie heeft gesproken over de resultaten van

de middentoetsen en over de resultaten van de eindtoetsen en de doorstroomtoetsen. Zichtbare trends en plannen

van aanpak om de onderwijsresultaten te verbeteren zijn tevens besproken.

Overleg met de Gemeenschappelilke Medezeggenschaps Raad (GMR)

De Raad van Toezicht heeft in 2024 tweemaal gesproken met de leden van de GMR.

Twee leden van de Raad van Toezicht bezochten begin juni 2024 eendgbdldering. Onderwerp van gesprek

waren onder meer de vacatieregeling voor de oudergeleding van de GMR en de invulling van de secretarisrol GMR.

De voorzitter van de GMR heeft eind 2024 een vergadering van de Raad van Toezicht bezocht. Er is gesproken over de
begeleiding van startende leerkrachten, het onderzoek naar verdergaande samenwerking/ met de stichting ATOS, het
Koersplan Wonderwijs Verword! 20252028, de professionalisering van de GMR en de communicatie tussen de
medezeggenschapsraden van de scholen en de GMR.

De afgevaardigde van de personeelsgeleding van de GMR was bij deze bespreking verhinderd.
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Toezicht

De Raad van Toezicht heeft in 2024 zes keer vergaderd waarbij het intern toezichtkader in acht genomen is. Het
toezichtskader is in het voorjaar van 2024 vernieuwd en in de vergadering van mei 2024 heeft de raad het nieuwe
02STAOKG a1 RSNUYawetA22S TSh Byl INBATAESSY SoySi Sy z (1 2ST AOKG YSG YSSI
De Raad van Toezicht werkt volgens een jaarplan. Daarin staan de onderwerpen die planmatig worden behandeld.
Elke vergadering start met een half uur voorbereiding zonder het CvB. De vergaderingen van de raad worden
geévalueerd aan het eind van de vergaddgen.

De Raad stelt jaarlijks een professionaliseringsagenda op verbonden aan het toezichtskader. Zo werkt de Raad
constant aan de verbetering van de kwaliteit van het toezichthouden. In 2024 hebben de leden verschillende
lunchcolleges van de VTOI gewhlgok de trainingen Effectieve communicatie in de boardroom en Toezien op
huisvesting zijn door één van de leden bezocht. De gezamenlijke oriaenihg Code Goed Toezicht is uitgesteld

naar 2025, vanwege het vertrek van twee leden.

De Raad van Toezicht en het College van Bestuur hanteren de Code Goed Bestuur PO. Relevante onderdelen van de
code zijn begin 2024 besproken tijdens de bijeenkomst zelfevaluatie Raad van Toezicht onder begeleiding van een
extern deskundige. Hiervan is eleerpuntenverslag opgesteld.

Met de externe accountant Flynth zijn het accountantsrapport, de controle van de jaarcijfers en de opvolging van
F'yoS@St Ay3aSy dzad RS SSNRSNBE YIyl3aSYSydt SidSNI 6 NI LILI2 NI
zijn tevens besproken.

In de reguliere vergaderingen wordt per triaal een managementrapportage (marap) besproken. In de marap
rapporteert het CvB over de kwaliteit van onderwijs, personeelszaken, huisvesting/beheer en financién. De realisatie
van het Koersplan 2028024 maakt teens onderdeel uit van de marap.

Een voortgangsrapportage die de ontwikkeling op onderwiisrsoneelsen huisvestinggebied beschrijft, wordt

tijdens elke vergadering van de Raad van Toezicht besproken. De raad heeft zich op deze wijze een beeld kunnen
vormen over de beleidskeuzes vaetICvB en de wijze waarop deze tot stand zijn gekomen. De Raad van Toezicht
heeft zich hiermee een mening kunnen vormen over de rechtmatige verwerving en de mate van doelmatigheid en
rechtmatigheid van de besteding van de ontvangen rijksmiddelen (ziembksproken onderwerpen gedurende de

vergaderingen van de raad in 2024).
In 2024 hebben zich geen situaties voorgedaan met een (potentieel) tegenstrijdig belang.

Gedurende de vergaderingen in 2024 zijn de volgende onderwerpen door de RvVT besproken;
1 Kaderbrief Begroting 2025 en Meerjarenbegroting 2Q229;
Goedgekeurd Begroting 2025 en Meerjarenbegroting 20229;
Managementletter 2023, goedgekeurd Jaarverslag 2023;

1

1

1 Goedgekeurd Koersplan Wonderwijs Verwondert! 2QP28;

1 Verslagen financiéle commissie, onderwijscommissie en remuneratiecommissie;
1

Verslagen schoolbezoeken;

79/112



IEE

1 Voorbereiding bespreking met GMR en gesprek met de volledige GMR over vacatieregeling voor de
oudergeleding van de GMR en de invulling van de secretarisrol GMR;

1 Onboarding nieuwe medewerkers en inductie startende leerkrachten;

1 Fusie met d&Villibrordusschool in Herveld: fusie effect rapportage, akte van bestuursoverdracht en
goedkeuring fusie;

1 Terugblik kennismaking met de Raad van Toezicht en bestuurder van ATOS en verkenning bestuurlijke

samenwerking ATOS/Wonderwijs;

1 ¢KSYlIQa o6A2 RS 22078 indusiever chielwijgteh bhlrgerschagsonderwijs;
1 Zelfevaluatierapportage ten behoeve van een bestuurlijke visitatie onder leiding van-adeag0
1 Jaarlijks gesprek met de onderwijsinspectie;
1 Werving, selectie en benoeming nieuwe leden RvT.

Overig

Schoolbezoeken

Door de school te bezoeken maakt de Raad van Toezicht verbinding met de professionals binnen de school en met
ouders en leerlingen. Daarnaast maakt de Raad van Toezicht kennis met de onderwijspraktijk zoals vormgegeven op
de school in kwestie. Het schooltmek draagt bij aan onafhankelijke informatieverwerving door de leden van de Raad
van ToezichtDe Raad van Toezicht heeft de basisscholen De Okkernoot, De Zonnepoort en Stap voor Stap en IKC Het
Sterrenbos bezocht. Tijdens de schoolbezoeken spreekt demad de directeur en internbegeleider, enkele ouders

en leerlingen en met het schoolteam. Van het bezoek wordt verslag gedaan in de vergadering van de Raad van

Toezicht.

Evaluatie intern toezicht

Jaarlijks evalueert de raad het eigen functioneren. In februari 2024 heeft de Raad van Toezicht het eigen functioneren
geévalueerd. Daarnaast heeft de Raad van Toezicht zonder het CvB gesproken over de wijze waarop de leden elkaar
kunnen aanvullen en verstken vanuit de toezichthoudende rol. Het resultaat van de zelfevaluatie van februari 2024

is weergegeven in een leerpuntenverslag.

Tijdens de Wonderwijsdag van maart 2024 heeft de Raad van Toezicht alle medewerkers en stakeholders van
Wonderwijs ontmoet en tijdens de bijeenkomst bij de start van het nieuwe schooljaar de directeuren en de
medewerkers van het bestuurskantoor. Geduretids proces om tot een nieuw Koersplan te komen heeft de raad
over de betekenis van Wonderwijs in de omgeving gesproken met de stakeholders, de GMR en de

medezeggenschapsraden van de scholen.

De Raad van Toezicht bedankt alle medewerkers van Wonderwijs voor hun toewijding aan en de inzet voor het
onderwijs aan de kinderen op de Wonderwijsscholen.
Elst,

Raad van Toezicht Wonderwijs
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7.1 Grondslagen

7.1.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is bepaald
dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs (in het
bijzonder RJ

6600nderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijginggrvaardigingsprijs

of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten wanmdoegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in amtmegen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande jaar,
alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huifhge.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken en
heeft voor de bedragen die in de jaarrekening efpgenomen schattingen gemaakt. Indien dit voor het
geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningpost.

De activiteiten van de stichting bestaan uit het geven van primair onderwijs.
De stichting is gevestigd te Elst en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Arnhem onder nummer
09152075

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

7.1.2 Toegepaste stelselwijziging 2024

In de jaarrekening 2024 is, als gevolg van de (verplichte) overstap naar een andere methodiek voor de
verwerking van de uitgaven van groot onderhoud een stelselwijziging doorgevoerd.

Tot en met 2023 werd ten behoeve van de onderhoudsvoorziening gebruik gemaakt van de tijdelijke
regeling zoals opgenomen in alinea 660.601. De tijdelijke regeling stond onderwijsinstellingen toe om, in
afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activarggraaf 4, alinea 451 van de richtlijnen, voor de
verslagjaren 2018 tot en met 2023 de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening voor groot onderhoud te
bepalen op basis van het geplande groot onderhoud gedurende de gehele planperiode. Dit werd berekend
op het niveau van het onderwijspand, gedeeld door het aantal jaren van de planperiode, mits deze
methode al in 2017 werd toegepast en de voorziening voor groot onderhoud gedurende de planperiode
niet op enig moment negatief werd (de zogenoemde egalisatibouge).
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Met ingang van 1 januari 2024 kan niet langer gebruik gemaakt worden van deze tijdelijke regeling. De
2YRSNK2dzRa@22NI ASyAy3d g2NRiU OFyl ¥ m 21 ydzZd NA HAHN
452 van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa. Dit handdat de toevoegingen aan de voorziening worden
bepaald op basis van het geschatte bedrag per onderhoudscomponent en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. De kosten van verricht groot onderhoud worden verwerkt
ten laste van een onderhoudsvoorziening voor zover deze is gevormd voor de beoogde kosten. Indien de
kosten van verricht groot onderhoud afwijken van de boekwaarde van de voor de betreffende
onderhoudscomponent aangehouden voorziening, wordt dit verschil vdetviie de staat van baten en

lasten.

Bovengenoemde stelselwijziging is verwerkt als mutatigeionderhoudsvoorziening aan het begin van

het boekjaar en is verwerkt als rechtstreekse mutatie in het eigen vermogen.

De vergelijkende cijfers zijn in overeenstemming met richtlijn 660.602 niet aangepast. De stelselwijziging

heeft de volgende betekenis op de individuele posten in de jaarrekening:

1 Voorzieninggroot onderhoudvoor stelselwijziging ™M @ dnatatierals gevolg van stelselwijziging
€ M 8 goorpieninggroot onderhoudna stelselwijziging 3.88&K.

1 HEgen vermogen voor stelselwijzigiag d ® mutatiérals gevolg van stelselwijzigiig ™M B gigep
vermogen na stelselwijzigirg T ®oy o Y @

Het kwantitatieve effect van de stelselwijziging op het resultaat van 2024 is niet praktisch te bepalen en
derhalve niet opgenomen.

Bij de toepassing van de stelselwijziginmeegenomen dat het beheer van de Plataan en de Kersentuin
per 1 januar2024 door Wonderwijs in beheer zijn overgenomen van de gemeente.

7.1.3 Waardering van de activa en passiva
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduwvaden berekend op basis van een vast

percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

lfa 2YyRSNANBya @22NJ RS (S I OGAGSNByYy 11 1Sy YSi SSy
aangehouden.

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. Indien een gebouw door een
school blijvend wordt verlaten, wordt het gebouw "om niet" aan de gemeente overgedragen . In het
verleden heeft de stichting, als gevolg van fusies, grondemietnovergedragen gekregen. Het gaat hierbij

in totaal 34.324m2. Deze gronden zijn het volledig eigendom van de stichting.

Materiéle vaste activa, schattingswijziging, activarubrieken en afschijvingstermijnen

Al langer bestond binnen Wonderwijs de wens om meer structuur en eenheid aan te brengen in de
activagroepen en de bijhorende afschrijvingstermijnen.

Het moment van insourcen van de financiéle administratie per 1 januari 2024 was daar een uitgelezen
moment voor.De volgende activarubrieken en bijbehorendsddirijvingstermijnerwordenvanaf 1 januari
20240nderscheiden:

Activastam Afschr.
termijn

Gebouwen 40 jaar

Verbouwingen 15 jaar
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Activastam Afschr.
termijn
Kantoorinventaris 10 jaar
Schoolmeubilair 15 jaar
Inventaris overig 5 jaar
Zonnepanelerr omvormers 10 jaar
Technische zaken 15 jaar
Technische zaken 20 jaar
ICT¢ 4 jaar 4 jaar
ICTc 8 jaar 8 jaar
ICT¢ 10 jaar 10 jaar
Onderwijsleermiddelen 5 jaar
Onderwijsleermiddelen 8 jaar
Schoolplein inrichting 10 jaar
Schoolplein renovatie 15 jaar

De schattingswijziging wordt prospectief toegep&@3bncreet betekent dit dat het financieel effect op de
exploitatie in de staat van baten en lasten van 2024 en verdere jaren tot uiting komt.

Het kwantitatieve effect van de schattingswijzigimg het resultaat van 202i4 niet praktisch te bepalen en
derhalve niet opgenomen.
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Financiéle vaste activa
Deze hebben betrekking op deaarborgsommen. Deze worden opgenomen tegen de nominale waarde.
Vorderingen

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en overlopende
activa. De vorderingen en overlopende activa hebben leoptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de
toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. Liquide
middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide
middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de
financiéle vaste activa.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door
(sem)-overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen.
Hierbij is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de instelling. Deze wordt
opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geaaleen tekort wordt dit resultaat ten laste

van de algemene reserve gebracht.

In het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) ontvangen onderwijsinstellingen extra
bekostiging. Deze regeling eindigt 8p juli 2025. Het bestuur heeft besloten om voor de bedragen die per
31 december van het jaar nog niet besteed zijn een bestemmingsreserve geBammtetnmingsreserve

NPO te vormen.

Indien een beperktbestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde
deel van het eigen vermogen aangeduidl@@stemmingsfonds.

De "Reserve schoolfondsen” zijn met eigen middelen, d.w.z. zonder subsidie van de overheid opgebouwd.
Het voor of nadelig saldo van de exploitatie wordiegevoegd c.g. onttrokken aan de reserve.

Voorzieningen

De voorziaingen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de voorziening voor
jubilea en de voorziening duurzame inzetbaarh&dze worden opgenomen voor de contante waarde.

Voorziening jubileumuitkeringen
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Op grond van de "Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs" is een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaandeatiatum van indiensttreding van de
medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor een te
ontvangen jubileumgratificatibij 25jarig en 406jarig dienstverband. Er is rekening gehouden met een
variabele blijfkans en een rekenrente van 2,5%.

Voorziening (eigen) wachtgelders

Indien een werknemer ontslagen wordt en de instroomtoets van het Participatiefonds niet positief wordt
afgerond of er een negatieve beschikking waattiegeven, verhaalt het Participatiefonds de uitkeringen op
het bevoegd gezag. Voor alle-eerknemers waarvoor de instroomtoets niet met positidaeschikking is
afgerond wordt voor de nog komende periode een voorziening gevormd.

Met ingang van 1 augustus 2022 is het Reglement van het Participatiefonds aangepast. Voor alle
medewerkers die vanaf deze datum worden ontslagen zaPheticipatiefonds 50% van de uitkering

verhalen op de werkgever. Hiervoor wordt een voorziening gevormd. Indien de werkgever aantoonbaar kan
maken aaralle voorwaarden van hd®articipatiefondge hebben voldaan zal hé&tarticipatiefond90% van

de uitkering compenseren. Voor het restant van 10% wordtvesrziening gevormd.

Voor alle exnedewerkers waarvan op 31 december 2023 zeker is dat voor hen de instroomtoets niet tot
een positieve beschikking heeft geleid, of van wieli®mtoegd gezag aangeeft geen positieve beschikking

te verwachten en waarvan de ontslagdatum vA6r 1 augustus 2022 ligt wordt een voorziening gevormd.
Voor

medewerkers waarvan de ontslagdatum op of na 1 augustus 2022 ligt zal een voorziening voor 50% resp.
10% van de uitkering worden gevornideze iverekend als het aantal maanden dat het bevoegd gezag
verwacht dat de uitkering zal duren vermenigvuldigd met het maandelijks bedrag dat verhaald wordt op
de instellinggebaseerd op informatie van het UWV.

Voorziening Duurzame Inzetbaarheid

Op basis van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs moet voor de gespaarde uren op basis van
het ouderenverlof (werknemers van 57 jaar en oudsgih voorziening worden aangelegd. Deze

voorziening is gebaseerd op een vooraf ingediend plan hoe deze uren de komende vijf jaren worden
ingezet.

De basis voor het vaststellen van de hoogte van de voorziening duurzame inzetbaarheid is het aantal uur
dat een medewerker op basis van deze plannen hge$paard (en niet heeft opgenomen),

vermenigvuldigd met de loonkosten per uur. Alleen de bijdrage van de werkgever is in de voorziening
berekend.

Er is gerekend met een opnamekans van 80% en een rekenrente van 2,5% (gebaseerd op het model zoals
beschikbaar is gesteld door de PO Raad).

Voorziening langdurig zieken (bij eigen risicodragerschap ziekteverzuim en/of WGA)

De instelling is eigen risicodrager voor het ziekteverzuim van de medewerkers gedurende de eerste 2 jaar.
Voor medewerkers die per balansdatum langdurig zigk(en dit naar verwachting blijven) wordt een
voorziening gevormd voor de loonkosten van de nog resterende maanden van deze periode. Dit vanuit de
veronderstelling dat deze medewerkers tijdens hun ziekte geen prestaties voor de instelling leveren. De
voorziening wordt opgenomen voor de nominal@arde. De dotatie wordt ten laste van de

personeelskosten gebracht. De werkelijke loonkosten voor deze medewerkers worden onttrokken aan de
voorziening.

Voorziening groobnderhoud

Vanaf 1 januari 2024 past Wonderwijs de systematiek van de voorziening groot onderhoud volgens de
componentenmethode toe. Voor de hiermee samenhangesigé¢selwijzigingvordt verwezen naar
paragraaf7.1.2
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Kortlopende schulden en overlopende activa

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs op basis vaa effectieve rekenmethode.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet ondkodmpende schulden zijn te

plaatsen.

Kasstroomoverzicht

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroom overzicht bijdragen aan
het inzicht in de financiering en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het
resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed. De
geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uilidaide middelen. Transacties waarbij geen

instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht

opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van financial leasing zijn voor het gedeelte dat
betrekking heeft op de aflossing als een uitgavdindncieringsactiviteiten aangemerkt en voor het

gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

7.1.4 Resultaatbepaling

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico 's die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar, wordemcht genomen, indien zij voor het vaststellen van de
jaarrekening bekend zijn geworden. De instelling heeft in haar statuten geen bepalingen opgenomen
omtrent de verdeling van de winst. Er is dus geen statutaire regeling winstbestemming.

(Rijks)bijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie van
OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoordiole het samenwerkingsverband ontvangen
doorbetalingen vanijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en
lasten inhet jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormerkte OCVYgubsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
de baten en lasten verantwoord in het jaar waandmgesubsidieerde lasten komen. Niet bestede

middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug te betalen subsidie
zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door gemeente,
provincie of ander@verheidsinstellingen. De overigeerheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengstengapterfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
wordenontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.
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Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van
OCW, gemeenten, provincies of andengerheidsinstellingen. De overige baten (waaronder

ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het
personeel worden als last in de staat van baten en lageantwoord in de periode waarin de

arbeidsprestatie wordt verricht en, voaover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans

opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wartkddretere
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of
van verrekeningnet toekomstige

betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen

De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlafisesioenwet van toepassing en worden op

verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de gemiddelde
stijging van de lonen in de sectoren overheidogrlerwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105%

vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze
verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering vdoekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden

als verplichting op de balans opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultig@®24is 111,9% Per ultimo2023was dezel 10,5%

Afschrijvingen
Materi€éle Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
economische gebruiksduur van het actief.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worttegerekend aan heterslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva.
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7.1.5 Financiéle instrumenten en risicaheersing

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van
de omvang van risico's die verbonden zijn aan zaeeh de balans opgenomen als de niet in de balans
opgenomen financiéle instrumenten. De primaire financiéle instrumenten van het bestuur, anders dan
derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het bestuur of vloeien direct uit deze
activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is anet te handelen in financiéle instrumenten voor
speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit hoofde van de financiéle instrumenten van het
bestuur zijnhet marktrisico, het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico

De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.

De instelling loopt geen prijsrisico's.

De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden .

Kredietrisico
Het bestuur bewaakt voortdurend haar vorderingen. Door de bovenstaande maatregelen is het
kredietrisico voor het bestuur minimaal.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft

uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventueiisturing worden liquiditeitsrisico's beheerst.
De instelling loopt geen renterisico en geen kasstroomrisico.

Liguide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.
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7.2 Balans per 31 december 2024

De balans peBl december 2024na resultaatsbestemmindgat het volgende beeld zien.

Realisatie Realisatie
31-12-2024 31-12-2023
1. Activa
1.2 Materiéle vaste activa 5.928.527 5.586.722
1.3 Financiéle vaste activa 10.500 8.700
5.939.027 5.595.422
1.5 Vorderingen 932.073 946.628
1.7 Liquide middelen 9.003.085 9.905.489
9.935.158 10.852.117
|Totaal Activa 15.874.185 16.447.539
Realisatie Realisatie
31-12-2024 31-12-2023
2. Passiva
2.1 Eigen vermogen 6.549.291 9.328.209
2.2 Voorzieningen 4.940.547 2.492.147
2.4 Kortlopende schulden 4.384.347 4.627.183
|T0taa| Passiva 15.874.185 16.447.539
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7.3 Staat van baten en lasten over 2024

De staat van baten en lasten ov&d24laat het volgende beeld zien.

Staat van baten en lasten - EFJ indeling Realisatie (A) Begroting (B) I m. O0¢€ 0 Realisatie
Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023

Baten

3.1 Rijksbijdragen 28.672.777 27.508.615 1.164.163 28.154.546
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 82.452 28.886 53.566 27.647
3.5 Overige baten 1.147.809 591.612 556.197 784.540
Totaal baten 29.903.039 28.129.113 1.773.926 28.966.733
Lasten

4.1 Personele lasten 25.852.196 24.936.307 915.889 24.792.568
4.2 Afschrijvingen 897.674 745.851 151.822 719.868
4.3 Huisvestingslasten 2.032.664 2.069.417 -36.753 2.084.922
4.4 Overige materiéle lasten 2.287.444 1.929.234 358.210 2.289.930
Totaal lasten 31.069.978 29.680.809 1.389.169 29.887.289
Saldo baten en lasten -1.166.939 -1.551.696 384.757 -920.556
Financiéle baten en lasten 332.919 193.750 139.169 333.304
|Resultaat € -834.020 € -1.357.946 ¢ 523.926 € -587.252
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7.4 Kasstroomoverzicht over 2024

Het kasstroomoverzicht ov&024laat het volgende beeld zien.

2024 2023

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten -1.166.939 -920.556

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 897.674 718.010
- Mutaties voorzieningen 503.501 247.766

1.401.175 965.776
Veranderingen in vlottende middelen:
- Vorderingen 14.555 -403.115
- Kortlopende schulden -242.836 848.973

-228.281 445.858

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 5.955 491.078

- Ontvangen interest 340.115 340.630
- Betaalde interest -7.196 -7.326
332.919 333.304

Kasstroom uit operationele activiteiten 338.874 824.382
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa -1.239.479 -2.453.873
Ontvangen subsidies - -
Desinvesteringen materiéle vaste activa - -
Overige mutaties - -
Mutaties waarborgsommen -1.800 900

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.241.279 -2.452.973
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten - -
Mutatie liquide middelen -902.405 -1.628.591

Beginstand liquide middelen 9.905.489 11.534.080
Mutatie liquide middelen -902.405 -1.628.591

Eindstand liquide middelen 9.003.084 9.905.489

Uit bovenstaand kasstroomoverzicht valt af te leiden\d&tnderwijsin 2024eenpositievekasstroom uit
operationele activiteiten vam &K dapft gerealiseerd.

De kasstroom uit investeringsactiviteiten bedroe@024-/-€ ™ R.NMaomeen toelichting op de
investeringen irR024wordt verwezen naar de opgenomen toelichtimgde paragraaf die handelt over de
materiéle vaste activa/(5).

De kasstroom uit financieringsactiviteitbedroeg in2024e Kn

Per saldo leiden bovenstaande mutaties tot eltingvan de liquide middelemane  dfJten opzichte van
de eindstand2023
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7.5 Toelichting bij de balans

1.2 Materiéle vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa Aanschaf Afschrijvingen Boekwaarde Investeringen Des-invest. Afschr. Aanschaf Afschrijvingen Boekwaarde
31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023 2024 2024 2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024
Gebouwen 141.550 (550) 141.001 49.885 - 3.747 191.435 (4.296) 187.139
Verbouwingen 931.120 (358.470) 572.650 85.869 - 63.106 1.016.989 (421.576) 595.413
1.2.1 Gebouwen en terreinen 1.072.670 (359.020) 713.650 135.754 - 66.853 1.208.424 (425.872) 782.552
Technische zaken (15 jaar) 1.578.812 (341.711) 1.237.101 790.075 - 115.053 2.368.887 (456.764) 1.912.122
Technische zaken (20 jaar) 304.625 (78.945) 225.680 24.381 - 16.460 329.006 (95.405) 233.601
Schoolmeubilair 2.484.198 (1.518.505) 965.693 130.623 - 130.426 2.614.821 (1.648.931) 965.890
Kantoorinventaris 573.010 (344.248) 228.762 46.732 - 31.811 619.742 (376.060) 243.682
Inventaris overig 240.760 (139.704) 101.056 17.122 - 30.156 257.882 (169.860) 88.021
Zonnepanelen - omvormers - - - - - - - - -
1.2.2 Inventaris en apparatuur 5.181.405 (2.423.113) 2.758.292 1.008.931 - 323.907 6.190.336 (2.747.020) 3.443.316
ICT (4 jaar) 2.829.050 (2.319.007) 510.042 297.393 - 270.116 3.126.442 (2.589.123) 537.319
ICT (8 ]jaar) 1.077.523 (679.119) 398.404 24.521 - 107.062 1.102.044 (786.181) 315.863
ICT (10 jaar) 134.293 (70.277) 64.016 6.489 - 11.549 140.782 (81.826) 58.956
Leermiddelen (5 jaar) 64.381 (25.707) 38.674 20.787 - 14.098 85.167 (39.805) 45.362
Leermiddelen (8 jaar) 2.172.485 (1.987.703) 184.782 29.984 - 56.733 2.202.468 (2.044.436) 158.032
Schoolpeininrichting 317.287 (134.780) 182.507 36.106 - 32.592 353.393 (167.372) 186.021
Schoolpein renovatie 177.996 (22.365) 155.632 180.779 - 14.764 358.776 (37.128) 321.647
1.2.3 Overige materiéle vaste activa 6.773.015 (5.238.957) 1.534.057 596.057 - 506.914 7.369.072 (5.745.871) 1.623.201
1.2.4 MVAn uitvoering 579.052 - 580.722 (501.264) - - 79.458 - 79.458
1.2 Materiéle vaste activa 13.606.142 (8.021.090) 5.586.722 1.239.479 - 897.674 14.847.290 (8.918.763) 5.928.527|
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In2024is een bedrag vaa M R in maperiéle vaste activa geinvesteerd. ®ddo i  Kdfgeschreven
op materiéle vaste activa 2024

Onder deinvesteringenvallen vooral de volgende uitgaven op:

9 Technische zaken (15 jagrpOK
Dit betreft een tweetal SUVIS projecten (Verbetering binnenklimaat bij De Abacus en het Startblok)
9S8y RSSt @Iy RST S Ay@S ania@iék valtSagtivad witvogringn YO 6| &
gerapporteerd in de jaarrekening 2023.

1 Schoolplein renovatiegl 81K

NE ¢

5A0 O0SGNBTU KSO aOKz22f L) SAYy @Iy 5SS YIYStES2y Sy <

Desinvesteringen
In 2024hebbengeen desinvesteringen plaatsgevonden.

Afschrijvingstermijnen
Voor de van toepassing zijndéschrijvingstermijnernverwijzen wij naar de grondslagen (paragréé.

Herrubricering en schattingswijziging

Zoals reeds aangegeven bij de grondslagen (paragraa) bestond binnen Wonderwijs al langer de wens
om meer structuur en eenheid aan te brengen in de activagroepen en de bijhorende
afschrijvingstermijnen.

Het moment van insourcevan de financiéle administratie per 1 januari 2024 was daar een uitgelezen
moment voor. Per 1 januari 2024 zijn de nieuwe activarubrieken met bijbehorende afschrijvingstermijnen
in gebruik genomeivoor de activarubrieken met afschrijvingstermijnen wordt verwezen naar paragraaf
7.1.3. De schattingswijziging wordt prospectief toegepast. Concreet betakedat hetfinancieel effect

op de exploitatien de staat van baten en lasten va024 en verdere jaren tot uiting komt.

1.3 Financiéle vaste activa

Desinveste-
Investeringen ringen
en verstrekte en afgeloste Resultaat
13 Financiéle vaste activa Boekwaarde leningen leningen deelnemingen Boekwaarde
31-12-2023 2024 2024 2024 31-12-2024
1.3.7 Overige vorderingen € 8.700 € 1.800 € - € - € 10.500
|1.3 Financiéle vaste activa € 8.700 € 1.800 € - € - € 10.500

De financiélevasteactiva heeft betrekking opetaalde borgsommen voor het gebruik van
onderwijssoftware (Snappet).

1.5 Vorderingen

1.5 Vorderingen Realisatie Realisatie
31-12-2024 31-12-2023
15.1 Debiteuren 116.398 109.798
1.5.3 Vorderingen op gemeenten 348.861 140.035
1.5.10 Overige vorderingen 269.678 585.782
1.5.15 Overlopende activa 197.136 111.013
1.5.16 Af: Voorziening wegens oninbaarheid Specificatie, zie onder - -
1.5 Vorderingen 932.073 946.628
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Uitsplitsing 1.5.16 Voorziening wegens oninbaarheid Realisatie Realisatie
31-12-2024 31-12-2023
Stand per 1 januari - -
Onttrekking - -
Dotatie - -
Vrijval - -

|Stand per 31 december - -

Onder de kortlopende vorderingen is een gesaldeatfilmmete zien var(-e K p
De belangrijkste mutaties zijn:

T

T

Inalgemene zin kan gesteld worden dat de omvang van de post debiteuren fluctueert en uiteraard sterk
afhankelijk van het moment van betalen.

Eentoenamevan de vorderingen op gemeentérubriek 1.53, € 208K)

Op statusdatum 3112-2024 iser eenvordering op de gemeent®verbetuweinzakede overdracht van

de voorziening groot onderhouwshn de Plataan en de Kersentifiotaal € 349K).

Over de omvang van de over te dragen voorziening is overeenstemming tussen Wonderwijs en de
gemeente. Verwacht wordt dat in juni 2025 de gemeenteraad deze overdracht gaat bekrachtigen.

Op 3112-2023 betrofhet saldovoornamelijk de overlopendgost project herinricking speédplein. Deze
investering isn 2024 afgerad en geactiveerd.

Eenafname van de overige vorderingémbriek 1.510, -€ 398K.

Dit is vooral het gevolg vase vordering31-12-2023 op de gemeentd.ingewaardpestaande uitde
bijdragel 'y RS 062dzs @I y L385K)en batgnfSwhdiuvdeé Alzaciss 80K) bDeze

baten zijn in 2024 ontvangeim 2024 zijn t.0.v. 2028e afrekeningen van Eneco gas voor eantal
scholen verwerkten heeft overdracht plagevonden van de bestemmingsresemande Plataan en de
Kersentuin gemeeate Overbetiwe.

Eentoename van de overigactiva(rubriek 1.5.15¢ y ¢ Y U

Een groot aantal facten voor licenties embonnementen zoalsBibliotheek zijn ir2024 ontvangen en
hebben betrekking op schooljaar 2024/202%¢et saldo betreft & overlopende post van 7 maanden
2025.

1.7 Liquide middelen

1.7 Liquide middelen Realisatie Realisatie
31-12-2024 31-12-2023
1.7.1 Kasmiddelen - 601
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 298.720 302.338
1.7.3 Rekening courant tegoed Schatkistbankieren 8.704.365 9.602.551
|1.7 Liguide middelen 9.003.085 9.905.489|

Voor een analyse van de ontwikkeling van de liquide middelen wordt verwezen naar het
kasstroomoverzicht (paragra@f4).

2.1. Eigen vermogen

21 Eigen vermogen Stand per Stelselwijz. per Stand per Resultaat Overige mut. Stand per
31-12-2023 1-1-2024 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024
2.1.1 Algemene reserve 7.701.833 -1.944.899 5.756.934 -8.296 285.050 6.033.688
2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 1.444.573 - 1.444.573 -840.781 -285.050 318.742
2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) 181.804 - 181.804 15.058 - 196.861
| 2.1 Eigen vermogen 9.328.209 -1.944.899 7.383.311 -834.020 - 6.549.29]1
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Onderscheid publieke en private reserves

Alspubliekebestemmingsreserves zijn aangemerkt:

1) Bestemmingsreserve NPO
Deze bestemmingsresergeeft het verschihan tussen de ontvangen NPO subsidie en de tot dan gedane
uitgaven tenlaste van de NPO basidie.

Alsprivate bestemmingsreserves zijn aangemerkt:

1) Bestemmingsreserve Schoolfon@siderbijdragen)
Deze bestemmingsreserveordt gevoed met middelen die van ouders worden ontvangen.(kigg)niet
bestede deel van deze reserve is gelabeld als privaat vermogen.

Stelselwijziging

Als gevolg van een stelselwijziging neemt het eigen vermogen-p&024 ten opzichte van ultimo 2023 af.

Het gaat om een bedrag van m ®R.deazp stelselwiging hangt samen met de overgang van de voorziening
groot onderhoud volgens de systematiek van dotatie egalisatie naar de voorziening groot onderhoud volgens
de componenten systematiek.

Voor een nadere toelichting op de in het kalenderjaar 2024 toegepaste stelselwijziging wordt verwezen naar
paragraaf7.1.2

Overigemutaties

Deoverboeking van deestemmingsresengnaar de algemene reserhieeft betrekking op een in het

verleden gevormde bovenschoolbestemmingsreserve voor eventuele verplichtingen aan medewerkers

na afloop van de NPO subsidieperiode. Inmiddels is duidelijk dat deze reserve niet voor dit doel benodigd is
en heeft het bestuur van Wonderwijs besloten @dle door de school ontvangen NPO subsidies volledig
ingezet kunnen worderoor de schoolexploitatieDit |leidt tot een overboeking van de

bestemmingsreserve NPO naar de algemene reserve.
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2.2 Voorzieningen Stand per Overige mutaties  Stelselwijz. per Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per Kortlopend Langlopend
31-12-2023 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 2024 2024 2024 31-12-2024 <1 jaar >1 jaar

2.2.1.1 Duurzame inzetbaarheid 43.020 - - 43.020 128.339 - 171.359 17.136 154.223
2.2.1.2 Jubilea 420.727 - - 420.727 63.795 32.940 451.583 45.158 406.424
2.2.1.3 Wachtgelders 43.006 - - 43.006 24.978 56.307 11.677 1.168 10.510
2.2.1.5 Langdurig zieken 44,581 - - 44.581 11.926 - 56.507 5.651 50.856
2.2.1 Personele voorzieningen 551.334 - - 551.334 229.038 89.247 691.125 69.113 622.013
2.2.3 Voorziening groot onderhoud 1.940.814 348.861 1.944.899 4.234.573 333.404 318.555 4.249.422 922.010 3.367.644
|2.2 2.492.147 348.861 1.944.899 4.785.907 562.442 407.802 4.940.547 991.123 3.989.657

Overige mutaties per 41-2024

Wonderwijsheeft het beheer over 2 locaties (De Plataan en De Kerstentuin) per 1 januari 2024 overgenomen van de gemeente Overbetuwe.

Voorheen droeg Wonderwijs deergoeding voor materiéle instandhouding over aan de gemeente Overbetuwe en droeg de gemeente Overbetuwe zorg voor het
beheer van de huisvesting (groot onderhoud, schoonmaak, energie e.d.).

Dedoor de gemeente Overbetuwe niet uitgegeven middelen vgraot onderhoudvoor de betreffende locaties/orden overgedragen aan Wonderwijs. Dit gaat

2Y SSy 06 SRNJIDHbedidgyalsovernge muatke per-1-2024 in bovenstaand verloopoverzicht verwerkt.

Stelselwijzigingoer 1-1-2024

Als gevolg van een stelselwijziging ne@®mtvoorziening groot onderhoygker 1-1-2024 toe ten opzichte vamltimo 2023.

Het gaat om eebedrag vare M BR.ddazp stelselwiging hangt samen met de overgang van de voorziening groot onderhoud volgens de systematiek van dotatie
egalisatie naar de voorziening groot onderhoud volgens de componenten systematiek.

Voor een nadere toelichting op de in het kalenderjaar£@2gepaste stelselwijziging wordt verwezen naar paragrah2
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2.4. Kortlopende schulden

24 Kortlopende schulden Realisatie Realisatie

31-12-2024 31-12-2023
2.4.8 Crediteuren 383.190 535.209
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen Specificatie, zie onder 1.222.588 1.114.901
2.4.10 Schulden terzake pensioenen 313.405 303.910
2.4.12 Overige kortlopende schulden 82.963 752.954
2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW Specificatie, zie onder 1.201.687 1.092.064
2.4.17 Vakantiegeld en -dagen 844.468 804.875
2.4.19 Overlopende passiva 336.046 23.271
|2.4 Kortlopende schulden 4.384.347 4.627.183
Uitsplitsing 2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen Realisatie Realisatie

31-12-2024 31-12-2023
2.4.9.1 Loonheffing 1.186.192 1.033.210
2.4.9.2 Omzetbelasting 8.480 46.630
2.4.9.3 Premies Vervanginsgfonds/Participatiefonds 27.917 35.061
|2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.222.588 1.114.901|
Uitsplitsing 2.4.14 Vooruitontvangen subsidies OCW Realisatie Realisatie

31-12-2024 31-12-2023
2.4.14. Vooruitontvangen subsidies OCW - geoormerkt 1.201.687 1.092.064
2.4.14.:Vooruitontvangen subsidies OCW - niet geoormerkt - -
|2.4.14 Vooruitontvangen subsidies OCW 1.201.687 1.092.064
Onder de kortlopendschuldenis een gesaldeerdafnameafnamde zien(-e  HJn o

De belangrijkste mutaties zijn:

T

M

Afname van de@penstaane crediteuren op jaareindd.o.v.2023 van(e -192K) Door tijdige verwerking
van facturen kon derediteurenbetaling nog in 2024 plaatsvinden.

Voor nog niet ontvangen dcturen die betrekking hebben op 2024 een aanname verricht, zie
samenhang met overlopende passivaerige nog te &talen kosten(e 212K)

Belastingen erpremies sciale verzekeringeho.v. 2023totaal 6 € 08kijthogert.o.v. 2023door een
hogere afdrachtoonheffingdoor toename brutolonen/salarissetagere afdracht BTW voor heevide
kwartaal 2024(minder verlegde BTWnvesterings) en een lagere afdracht premie vervangirsg
fonddparticipatiefonds.

Overige kortlopende schulde(€ -670K) lager t.0.v. 2023omdat de overdracht Ml 2023 met de
gemeente Overbetuwe nog betaald moest worden. Voor deze kdstéd7K)is een aanname verricht
in 2023. Ook is eleen annameverricht vooreen transitievergoeding 25K) dit isniet van toepassing

in 2024.In 2023 vas er nogaanspraak op deindingstoelage van @8K) Debindingstoelages perl
januari 202%omente vervallen en vervangen door één nieuwe toelage (de oktobertoelage).
Overlopende passiva eentoenameva®@ o MH;Y0O R2 2 NJ

i Een toenamevan vooruitontvangenbedragend €  mvoarnéanaelijk door de subsidie
Veelzijdig Opleidet.b.v.inzetschoolopleider 2025/202& 70K) en baten Dimava
0 83K)

1 Een toename varoverige rog te betalen kosterd €12K)i.v.m. de afrekeningnet de

gemeente Overbetuweinzake de Plataan en de Kers@n en nog te betalen
studiekosten.
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7.6 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Contract Crediteur Looptijd Bedrag per jaar

Schoonmaak Aalbers 1-4-2024 t/m 31-03-2025 € 388.121,00
Personeels- en salarisadministratie Cabo 1-1-2025/onbepaalde tijd € 105.521,00
Energie/elektra Engie 1-1-2025 t/m 1-1-2026 op basis verbruik, vast tarie
Energie/gas Engie 1-1-2025 t/m 1-1-2026 op basis verbruik, vast tarie
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7.7 Toelichting bij de staat van baten en lasten

3.1 Rijksbijdragen

3.1 Rijksbijdragen OCW Realisatie (A) Begroting (B) I m. O6¢€e 0 Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
3.1.1 Rijkshijdrage OCW € 27.003.387 € 26.420.166 € 583.221 € 25.476.719
3.1.2 Overige subsidies OCW, spec. zie onder € 1.098.662 € 893.948 € 204.714 € 2.047.027
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV € 570.728 € 194.500 € 376.228 € 630.800
[3.1  Rijksbijdragen OCW € 28.672.777 €  27.508.615 € 1.164.163 ¢  28.154.546
Uitsplitsing 3.1.2 Overige subsidies OCW Realisatie (A) Begroting (B) I T. O6¢€ 0 Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
3.1.2.1 Geoormerkte subsidies € 300.791 € 245.000 € 55.791 € 198.883
3.1.2.2 Niet geoormerkte OCW subsidies € 797.871 € 648.948 € 148.923 € 1.848.144
|3.1.2 Overige subsidies OCW € 1.098.662 € 893.948 € 204.714 € 2.047.027|
3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies
3.2 Overige overheidsbijdragen en subsdies Realisatie (A) Begroting (B) I m. 6¢e 0 Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen € 77.216 € 28.886 € 48.330 € 27.647
3.2.2 Overige overheidsbijdragen en subs. ov. overh. € 5.237 € - € 5.237 € -
|3.2 Overige overheidsbijdragen en subsdies € 82.452 € 28.886 € 53.566 € 27.647\
3.5 Overige baten
35 Overige baten Realisatie (A) Begroting (B) I m. O6¢€e 0 Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
3.5.1 Verhuur € 181.320 € 94.675 € 86.645 € 129.869
3.5.2 Detachering personeel € 671.39%4 € 393.141 € 278.253 € 431.206
3.5.4 Sponsoring € 185 € - € 185 € -
3.5.5 Ouderbijdragen € 76.537 € 63.120 € 13.417 € 128.227
3.5.10 Overige baten € 218.373 € 40.676 € 177.697 € 95.237
3.5 Overige baten € 1.147.809 € 591.612 € 556.197 € 784.540
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4.1 Personeelslasten

4.1 Personeelslasten Realisatie (A) Begroting (B) I m. O6¢€ 0 Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
4.1.1 Lonen en salarissen - specificatie zie onder € 24.833.273 € 24.172.060 € 661.213 € 23.627.363
4.1.2 Overige personele lasten - spec. zie onder € 1.412.075 € 1.094.247 € 317.828 € 1.500.686
4.1.3 Af: Uitkeringen € -393.152 € -330.000 € -63.152 € -335.481
|4.l Personeelslasten € 25.852.196 € 24.936.307 € 915.889 € 24.792.56d
Uitsplitsing 4.1.1 Lonen en salarissen Realisatie (A) Begroting (B) I m. O¢€ U Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen € 19.052.681 € 24.172.060 € -5.119.378 € 18.045.652
4.1.1.2 Sociale lasten € 2.772.087 € - € 2.772.087 € 2.555.011
4.1.1.3 Premies Participatiefonds € 302.083 € - € 302.083 € 389.326
4.1.1.3 Premies Vervangingsfonds € - € - € - € 2
4.1.1.5 Pensioenpremies € 2.706.422 € - € 2.706.422 € 2.637.371
|4.1.1  Lonen en salarissen € 24.833.273 € 24.172.060 € 661.213 €  23.627.363
Uitsplitsing 4.1.2 Overige personele lasten Realisatie (A) Begroting (B) I m. O6¢€ U Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen € 229.038 € 35.000 € 194.038 € 276.892
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst € 545.619 € 480.060 € 65.559 € 574.061
4.1.2.3 Overig € 637.417 € 579.187 € 58.230 € 649.733
|4.1.2 Overige personele lasten € 1.412.075 € 1.094.247 € 317.828 € 1.500.68d
4.2 Afschrijvingslasten
4.2 Afschrijvingen Realisatie (A) Begroting (B) I m. O6¢€ 0 Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
4.2.1 Gebouwen en terreinen € 66.853 € 52.047 € 14.805 € 45.427
4.2.2 Inventaris en apparatuur € 323.907 € 284.944 ¢ 38.964 € 243.984
4.2.3 Overige materiéle vaste activa € 506.914 € 408.860 € 98.053 € 430.457
|4.2 Afschrijvingen € 897.674 € 745.851 € 151.822 € 719.868|
4.3 Huisvestingslasten
4.3 Huisvestingslasten Realisatie (A) Begroting (B) I m. O6¢€ 0 Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
4.3.1 Huur € 17.826 € 28.000 € -10.174 € 5.407
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) € 373.815 € 421.848 € -48.033 € 207.208
4.3.4 Energie en water € 381.556 € 396.979 € -15.423 € 553.145
4.3.5 Schoonmaakkosten € 443.096 € 393.450 € 49.646 € 313.879
4.3.6 Heffingen € 50.212 € 44.350 € 5.862 € 44.932
4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud € 378.491 € 418.260 € -39.769 € 362.822
4.3.8 Overige huisvestingslasten € 387.668 € 366.530 € 21.138 € 597.528
4.3  Huisvestingslasten € 2.032.664 € 2.069.417 € -36.753 € 2.084.922
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4.4 Overige lasten Realisatie (A) Begroting (B) I m. O6¢€e U Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
4.4.1 Administratie en beheer € 716.479 € 586.850 € 129.629 € 650.909
4.4.2 Inventaris en apparatuur € 37.910 € 32.100 € 5.810 € 40.286
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen € 1.047.132 € 962.320 € 84.812 € 1.074.201
4.4.5 Overige materiéle kosten € 485.924 € 347.964 € 137.960 € 524.533
4.4  Overige lasten € 2.287.444 € 1.929.234 € 358.210 € 2.289.93d
4.4.1.2 Accountantskosten - Honorarit Realisatie (A) Begroting (B) I m. 6¢e 0 Realsatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
4.4.1.2.1 Onderzoek jaarrekening 45.375 40.000 5.375 28.677
4.4.1.2.2 Andere controle opdrachten - - - -
4.4.1.2.3 Fiscale adviezen - - - 17.888
4.4.1.2.4 Andere niet-controledienst 3.025 - 3.025 -
|4.4.1.2 Accountantskosten - Honorarium € 48.400 € 40.000 € 8.400 € 46.565
6 Financiéle baten en lasten
6 Financiéle baten en lasten Realisatie (A) Begroting (B) I m. O6¢€e 0 Realisatie

Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2024 Jan t/m dec 2023
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 340.115 200.000 140.115 340.630
Rentelasten 7.196 6.250 946 7.326
|6 Financiéle baten en lasten € 332.919 € 193.750 € 139.169 € 333.304

101/112



WYs

7.8 Verantwoording rijkssubsidies

Deel 1 Verantwoording basisbekostiging

Omschrijving Datum Beschikking Vordering Ontvangen Besteed thv Vordering
Kenmerk Bedrag van per ultimo in exploitatie in per ultimo
toewijziging 2023 2024 2024 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Reguliere bekostiging basisscholen 2024 20-8-2024 Diverse kenmerken 26.784.388 - 26.784.388 26.784.388 -
Verrekening basisbekostiging scholen-bo n.v.t Diverse kenmerken - - -
Overgangsbekostiging vereenvoudiging b 20-8-2024 Diverse kenmerken 5.530 - 5.530 5.530 -
Extra bekostiging Groei basisscholen 20-9-2024 Diverse kenmerken 213.469 - 213.469 213.469 -
Verrekening MI scholen-bovenschools n.v.t. n.v.t - - - -
Totaal basisbekostiging - 27.003.387 27.003.387 -
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Deel 3 Besteding van niet geoormerkte doelsubsidies

Omschrijving Kenmerk Bedrag van Saldo Ontvangen in Lasten Investering Saldo
toewijziging 2023 2024 2024 2024 2024

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Aanvullende bekostiging professionalisering begeleiding starters schoolleiders 2024 Diverse kenmerken 410.005 - 410.005 410.005 - -
Aanvullende bekostiging bij fusie en opheffing van scholen 2024 1365997 157.946 - 157.946 157.946 - -
Asielzoekers en overige vreemdelingen 1e opvang 2023 Diverse kenmerken 36.916 - 36.916 36.916 - -
Asielzoekers na het 1e in Nederland 2024 Diverse kenmerken 25.343 - 25.343 25.343 - -
Extra bekostiging onderwijsachterstandenbestrijding 2024 Diverse kenmerken 167.659 - 167.659 167.659 - -
Totaal 797.870 - 797.870 797.870 - -
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Model G
Deel 4a; Besteding van geoormerktioelsubsidies G1

Subsidies waarbij het eventueel neingewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten
waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Omschrijving Toewijzing Bedrag van Ontvangen De prestatie is ultimo Saldo Ontvangen in Lasten Investering Saldo
Kenmerk Datum toewijziging t/m verslagjaar verslagjaar cf subsidie-
beschikking uitgevoel nog niet ge- 2023 2024 2024 2024 2024
EUR EUR en afgerond heel afgerond EUR EUR EUR EUR EUR
Zij-instromers 1263534-1 20-7-2022 20.000 20.000 Od 13.894 - 13.894 -
Zij-instromers 1409434-1 20-6-2024 25.000 25.000 O 25.000 7.055 - 17.945
Impuls en innovatie 11821261 13-12-2021 82.260 82.260 O 4.621 - 4621
Basisvaardigheden VBV22-P0O-2050 11-11-2022 177.785 177.785 Od 58.639 - 58.639 -
Basisvaardigheden VBV23-P0O-0372 31-3-2023 370.000 370.000 O 126.370 185.000 144.460 - 166.910
Basisvaardigheden VBV24-P0O-1391 18-6-2024 211.000 50.218 O 50.218 24.866 - 25.352
Basisvaardigheden VBV24-P0O-2390 18-6-2024 187.000 44.506 O 44,506 14.463 - 30.043
Basisvaardigheden VBV24-P0O-2802 18-6-2024 255.000 60.690 O - 60.690 19.876 - 40.814
Onderwijsassistent opleiding tot leraar SOO0L210282 3-3-2022 20.000 15.000 O 834 5.000 5.834 -
Onderwijsassistent opleiding tot leraar SOOL22390 10-11-2022 20.000 15.000 O 5.000 5.000 5.000 - 5.000
Onderiik/ijsassistent opleiding tot leraar SOOLP024422 4-11-2024 20.000 20.000 O 20.000 - 20.000
Onderwijsassistent opleiding tot leraar SOOLP024425 4-11-2024 15.000 15.000 O 15.000 2.083 - 12.917
Totaal 1.403.045 895.459 209.358 410.414 300.791 - 318.981

Deel 4bc Besteding van geoormerkte doelsudlies¢ G2A

Subsidies digitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar.
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Omschrijving Toewijzing Bedrag van Ontvangen Totale subsidiab Saldo Ontvangen in  Subsidiabele kosten Investering Te verrekenen
Kenmerk Datum toewijziging t/m 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
|Toww - - - - - - - -
Deel 4 Besteding van geoormerktioelsubsidieg G2B
Subsidieslie uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waande subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.
Omschrijving Toewijzing Bedrag van Ontvangen Totale subsidiabele Saldo Ontvangen in  Subsidiabele kosten  Investering Saldo
Kenmerk Datum toewijziging kosten t/m
t/m 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Duurzaam Maatschappelijk vastgoed VENT -B-220020 December 2022 236.142 236.142 - 236.142 - - - 236.142
Duurzaam Maatschappelijk vastgoed VENT: B-220021 December 2022 281.625 281.625 - 281.625 - - - 281.625
Duurzaam Maatschappelijk vastgoed VENT-B-220023 December 2022 153.643 153.643 - 153.643 - - - 153.643
Duurzaam Maatschappelijk vastgoed VENT-B-220025 December 2022 211.296 211.296 - 211.296 - - - 211.296
Totaal 882.706 882.706 - 882.706 - - - 882.706
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Deel 5¢ Aansluiting ontvangen rijkssubsidies op GEFIS

Ontvangen bedragen in 2024 volgens jaaroverzicht DUO
Saldo jaaroverzicht DUO - betaalde bedragen
Saldo jaaroverzicht DUO - ontvangen voorschotten in 2024
Saldo in 2024 ontvangen bedragen volgens jaaroverzicht DUO
plus/minus : Binnen Wonderwijs herverdeelde (doel)-subsidies
Saldo jaaroverzicht DUO na verrekening overdrachten

Ontvangen overige rijksbijdragen (niet via jaaroverzicht DUO):
Ministerie van OC&W - SOOL210282
Ministerie van OC&W - SOOL22390
Ministerie van OC&W - SOOLP0O24422
Ministerie van OC&W - SOOLP024425
Ministerie van OC&W - Basisvaardighe VBV23-PO-0372
Ministerie van OC&W - Basisvaardighe VBV24-PO-1391
Ministerie van OC&W - Basisvaardighe VBV24-PO-2390
Ministerie van OC&W - Basisvaardighe VBV24-P0O-2802
Saldo overige Rijkshijdragen
Saldo Rijksbijdragen inclusief jaaroverzicht DUO
Saldo verantwoorden ontvangsten
Verschil in aansluiting
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Bedrag Bedrag
2024 2024
€ &

27.826.258

27.826.258

27.826.258
5.000
5.000
20.000
15.000
185.000
50.218
44.506
60.690

385.414

28.211.672

28.211.671
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7.9 Verbonden partijen

Naam Juridische vorm  Statutaire Code Eigen vermogen Resultaat Art2:403 Deelname Consolidatie
2024 zetel activiteiten 31-12-24 2024 BW
Eur Eur % Ja/Nee
SWV PassendWijsStichting Arnhem 4 NB NB Nee 0 Nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, @ntractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
Art. 2:403BW: Nednvullen, tenzij SWV als rechtspersoon behoort tot een groep.
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7.10 WNT verantwoording 2024

De WNT is van toepassing op de Stichting Wonderwijs.
De voor 2024 toepasselijke norm is als volgt bepaald:

complexiteit
Toepasselijke criteria Peilmoment Waarde punten
1. Totale baten (incl. rentebaten) - t-2 2022 € 27.392.43% 4
2. Aantal bekostigde leerlingen -t-2 1 februari 2022 3.910 3
3. Aantal gewogen onderwijssectoren 1 1
Totaal aantal complexiteitspunten 8
Toepasselijke klasse 2024 C

Toepasselijke WNT norm 2024

Het voor Stichting Wonderwijs toepasselijke bezoldigingsmaximum bedraagt in 2024: € 166.000,

WNT klasse C.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2024

6SRNI ISy E € ™ H.J. van Schilt  Y.H.M. Smits
Functiegegevens Voorz. CvB Dir. Bedrijfsvoering
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1- 3112 1/1-3V12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 141.087 € 77.868
Beloningen betaalbaar op termijn € 23.411 € 13.804
Subtotaal € 164.498 € 91.672
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 166.000 € 99.600
-/- Oververschuldigd, niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging € 164.498 € 91.672
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2023

6SRNI ISy E € m™ H.J.van Schilt  Y.H.M. Smits
Functiegegevens Voorz. CvB  Dir. Bedrijfsvoering
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1- 3112 1/1-3V12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 0,6
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 139.315 € 73.919
Beloningen betaalbaar op termijn € 25.624 € 15.084
Subtotaal € 164.939 € 89.003
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 173.000 € 103.800
-/- Oververschuldigd, niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging € 164.939 € 89.003
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

IEE

Gegevens 2024

6SRN}3ISY E € wm D.C.van Eeten A.E. Tumelaire M. Taanman  D.L. Sim - Zecha K. Blom
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1-31/12 1/1-3112 1/1- 3112 1/1-31/12 1/1-3112
Bezoldiging

Bezoldiging € 17.648 € 14.706 € 11.765 € 11.765 € 11.765
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 24.900 € 16.600 € 16.600 € 16.600 € 16.600
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging € 17.648 € 14.706 € 11.765 € 11.765 € 11.765
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2023

60SRN}I 3Sy E € ™ D.C.van Eeten A.E. Tumelaire M. Taanman  D.L. Sim - Zecha K. Blom
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-31/12 1/1- 3112 1/1- 3112 1/1-31/12 1/1- 3112
Bezoldiging

Bezoldiging € 16.694 € 13.912 € 11.130 € 11.130 € 11.130
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 25.950 € 17.300 € 17.300 € 17.300 € 17.300
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging € 16.694 € 13.912 € 11.130 € 11.130 € 11.130
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een

dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben

ontvangen.

7.11 Gebeurtenissen na balansdatum

Eris geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum.
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7.12 Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer
Naam instelling
Rechtsvorm

Zetel rechtspersoon
KvK nummer

Adres

Postcode

Plaats

Telefoon

E-mail adres

Website

Contactpersoon
Telefoon

41530

Wonderwijs

Stichting

Overbetuwe en Lingewaard
09152075

Hoenderik 9

6662 VM

Elst

0481-350003
Info@wonderwijs.nl
www.wonderwijs.nl

Mevr. H.J. van Schilt
0481-350003

IEE

110/112


mailto:Info@wonderwijs.nl
http://www.wonderwijs.nl/

IEE

7.13 Formuler goedkeuring jaarrekening

Vastgesteld door het bestuur op: ..o 2025

HJ.vanSchilt e
College van Bestuur

Goedgekeurd 0p ...ooveeeviceieie e, 2025 door het toezichthoudend orgaan
D.L.SimZecha s

Voorzitter Raad van Toezicht

K.Blom
Vicevoorzitter Raad van Toezicht

R.Westra
Lid Raad van Toezicht

P.Gielis
Lid Raad van Toezicht

M. Taanman
Lid Raad van Toezicht
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7.14 Controleverklaring accountant

112/112



